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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Islandshotela hf.

Alit

Vid héfum endurskodad medfylgjandi samstedudrsteikning Islandshétela hf. fyrir 4rid 2025, Samsteduarsreikningurinn
hefur ad geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um breytingu 4 eigin fé, yfirlit um sj6dstreymi, upplysingar um
mikilvagar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Pad er alit okkar ad samsteduarsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu samstzdunnar 2025, efnahag hennar 31.
desember 2025 og breytingu 4 handbaru fé 4 arinu 2025, { samremi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa
verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidbétar kréfur { 16gum um arsreikninga.

Alit okkar er i samremi vid par upplysingar sem koma fram i endurskodunarskyrslu okkar til endurskodunarnefndar
Islandshétela hf. i samraemi vid 11. gr. reglugerdar Evrépubingsins og radsins nr. 537/2014.

Grundvollur fyrir aliti
Endurskodad var { samremi vid alpjédlega endurskodunarstadla, Abyrgd okkar samkvamt peim stédlum er nanar Iyst {
kaflanum um abyrgd endurskodanda hér ad nedan.

Vid erum 6had Islandshételum hf. { samreemi vid alpjodlegar sidareglur fyrir endurskodendur sem og adrar sidareglur sem
eru videigandi vid endurskodun 4 Islandi, og héfum vid uppfyllt akveedi peirra reglna. Samkvemt okkar bestu vissu,
hofum vid ekki veitt Islandshotelum hf, eda par sem vid 4, moédurfélagi pess eda détrurfélsgum  innan
Evrépusambandsins, éheimilada pjonustu sem um getur { 1. mgr. 5. gr reglugerdar Evrépubingsins og radsins nr.

537/2014.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad negilegra og videigandi gagna til ad byggja 4lit okkar 4.

Meginaherslur vid endurskodunina

Meginaherslur vid endurskodunina eru pau atridi, sem ad okkar faglega mati, hafa mesta pydingu fyrir endurskodun okkar
4 samsteduarsreikningi félagsins arid 2025. Dessi atridi voru yfirfarin vid endurskodun 4 samsteduarsreikningnum og
ho6£0 til hlidsjonar vid akvérdun 4 videigandi aliti 2 honum. { aritun okkar litum vid ekki { lj6s sérstakt alit 4 hverju peirra
fyrir sig.

Meginaherslur vid endurskodun Hvernig vid endurskodudum meginaherslur

Endurmat tekjuberandi fasteigna

Bokfert virdi tekjuberandi fasteigna nemur 52.561 Vio stadfestum tilvist tekjuberandi fasteigna

milljonum kréna eda um 80% af efnahagsreikningi
samstzdunnar.

Tekjuberandi fasteignir eru ferdar til eignar {
efnahagsreikningi samkvamt endurmatsadferd. i ljosi
sterdar reikningslidar { efnahagsreikningi og matskenndra
forsenda virdismats stjornenda teljum vi® endurmat
tekjuberandi fasteigna  vera
endurskodun okkar.

megindherslu  vid

Endurmat tekjuberandi fasteigna er framkvemt med
reglubundnum hetti, pegar stjérnendur meta pad ad
verulegar breytingar hafi ordid 4 rekstrarvirdi eignanna.
Mat 2 eignanna er  byggt 4
sj00streymisgreiningu. Fignirnar voru endurmetnar {
arslok 2025.

Visum { skyringu 12 um tekjuberandi fasteignir og
mikilvagar reikningsskilaadferdir.

rekstrarvirdi

samstzdunnar,

Stjérnendur 16gdu fram virdismat sem framkvaemt var 4
tekjuberandi fasteignum samsteedunnar i arslok 2025.

Vid férum yfir adferdafredi virdismatsins og hvort
breytingar hafi ordid a adferd milli ara. Vid férum
jafnframt yfir helstu forsendur stjornenda fyrir matinu
m.a.:

o Awxtlanir stjornenda sem notadar eru til grundvallar
utreikningi virdismatsins.

® Veginn fjarmagnskostnad (WACC) og med hvada
hztti hann er reiknadur og forsendur utreikninganna.

Vid yfirférum hvort utreikningar virdismats varu unnir {
samremi vi0 alpjédlega reikningsskilastadla og einnig
16gdum vi®d mat 4 hvort skyringar { drsreikningnum
vardandi virdismatid veru videigandi.

Vid héfum einnig yfirfarid mat stjérnenda 4 eignferslum,
endurmati og afskriftum tekjuberandi fasteigna og hvort
pad samraemist alpjédlegum reikningsskilastédlum.
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Adrar upplysingar

Stj6rn og forstjori bera dbyrgd a 6drum upplysingum. Adrar upplysingar eru skyrsla stjornar, éfjarhagsleg upplysingagjof
og stjornarhattayfirlysing. Vid fengum skyrslu stjérnar, ofjarhagslega upplysingagjof og stjornarhattayfirlysingu fyrir
aritunardag.

Alit okkar 4 samsteduarsreikningnum neer ekki yfir adrar upplysingar og vid alyktum hvorki um, né veitum stadfestingu 4
efni peirra ef fra er talin su stadfesting vardandi skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjéra sem fram kemur hér ad nedan.

i tengslum vid endurskodun okkar ber okkur ad lesa framangreindar adrar upplysingar og skoda hvort par séu { verulegu
6samremi vid samstedudrsreikninginn eda pekkingu okkar sem vid héfum aflad vid endurskodunina. Ef vid komumst ad
peirri nidurstédu, byggt 4 peirri vinnu sem vid héfum framkvamt, ad pad séu verulegar skekkjur { 6drum upplysingum
sem vid fengum fyrir aritunardag ber okkur ad skyra fra pvi. Pad er ekkert sem vid purfum ad skyra fra hvad petta vardar.

I samremi vid dkvadi 2. mgr. 104. gr. laga nr. 3/2006 um érsreikninga stadfestum vid samkveemt okkar bestu vitund a0 {
skyrslu stjérnar sem fylgir samstedudrsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita { samremi vid 16g
um arsreikninga og koma ekki fram f skyringum.

Abytgd stjornar og forstjéra 4 samsteduarsreikningnum

Stjérn og forstjori eru dbyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins { samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins
ogpeir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidbétar kréfur § logum um arsreikninga. Stjérn og forstjori eru
einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu samstedudrsreikningsins, pannig ad
hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaduérsreikningsins eru stjérn og forstjori abyrg fyrir pvi ad meta rekstrarhaefi Islandshétela hf. Ef vid 4,
skulu stjérn og forstjori setja fram videigandi skyringar um rekstrarhafi og hvers vegna pau akvadu ad beita forsendunni
um rekstrarhafi vid gerd og framsetningu samstaedudrsteikningsins, nema stjérn og forstjori hafi dkvedid ad leysa félagid
upp eda hetta starfsemi, eda hafa enga adra raunhefa méguleika en ad gera pad.

Stjorn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu samsteduarsreikningsins.

Abytgd endurskodanda 4 endurskodun samstaeduarsreikningsins

Markmid okkar er ad afla negjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er af véldum
sviksemi eda mistaka og ad gefa at aritun sem felur { sér alit okkar. Nezgjanlega vissa er pé ekki trygging pess ad
endurskodun framkvaemd { samrami vid alpjodlega endurskodunarstadla muni uppgétva allar verulegar skekkjur séu par
til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru dlitnar verulegar ef per getu haft dhrif 4 fjarhagslega
akvardanatoku notenda samsteduarsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.

Endurskodun okkar { samremi vid alpjédlega endurskodunarstadla byggir 4 faglegri domgreind og beitum vid gagnrynni
hugsun vid endurskodunina. Vid framkvemum einnig eftirfarandi:

* Greinum og metum haettuna a verulegri skekkju i samsteduarsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi,
hénnum og framkvemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim hzttum og 6flum endurskodunargagna sem
eru nagjanleg og videigandi til a0 byggja alit okkar 4. Hettan 4 a0 uppgotva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri
en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samseari, skjalafals, misvisandi framsetningu
samsteduarsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid sé framhja innri eftirlitsadgerdum.

e Oflum skilnings 4 innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, { peim tilgangi ad hanna videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki { beim tilgangi a0 veita 4lit 4 virkni innra eftitlits félagsins.

* Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort reikningshaldslegt
mat stjérnenda sé raunhzft.

* Alyktum um notkun stjérnenda 4 forsendunni um rekstrarhefi og metum 4 grundvelli endurskodunarinnar hvort
verulegur vafi leiki 4 rekstrarhzefi eda hvort adstedur séu til stadar sem getu valdid verulegum efasemdum um
rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki 4 rekstrarhafi ber okkur ad vekja sérstaka athygli 4 videigandi skyringum
samsteduarsreikningsins { dritun okkar. Ef slikar skyringar eru 6fullnegjandi purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri aritun.
Nidurstada okkatr byggir 4 endurskodunargdgnum sem aflad er fram ad dagsetningu dritunar okkar. Engu ad sidur geta
atburdir eda adstedur { framtidinni valdid 6vissu um rekstrarhafi félagsins.
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* Metum { heild sinni hvort samsteduarsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum,
metum framsetningu, uppbyggingu, innihald og par med talid skyringar vid samsteduarsreikninginn med tilliti til gléggrar
myndar.

* Oflun fullnzgjandi endurskodunargagna, vegna fjarhagsupplysinga eininga innan samstedunnar, til ad geta 14tid { ljés 4lit
4 samsteduarsreikningi. Vid erum dbyrg fyrir skipulagi, umsjon og framgangi endurskodunar samsteedunnar. Vid berum
ein abyrgd 4 aliti okkar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjérn og endurskodunarnefnd medal annars um dztlad umfang og timasetningu
endurskodunarinnar og veruleg atridi sem komu upp i endurskodun okkar, par 2 medal verulega annmarka 4 innra eftirlit
sem komu fram i endurskoduninni, ef vid 4.

Vid héfum einnig lyst pvi yfir vid stjérn og endurskodunarnefnd ad vid héfum uppfyllt skyldur sidareglna um 6hadi og
héfum midlad til peirra upplysingum um tengsl eda 6nnur atridi sem gatu mogulega haft dhrif 4 6hedi okkar og par sem
videigandi er, hvada varnir vid h6fum sett til ad tryggja éhaedi okkar.

Jafnframt pvi ad sinna skyldum okkar sem kjérnir endurskodendur félagsins hefur Deloitte veitt félaginu ymsa adra
heimilada pjénustu svo sem kénnun arshlutareiknings, adra stadfestingarvinnu og reikningsskilaradgjof.

Af peim atridum sem vid héfum upplyst stjérn og endurskodunarnefnd um, 16gdum vid mat 4 hvada atridi h6fou mesta
pydingu i endurskoduninni 4 yfirstandandi ari og eru pad meginaherslur { endurskoduninni. Vid lysum pessum atridum {
aritun okkar nema 16g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé um slik atridi eda i undantekningartilfellum pegar
endurskodandinn metur ad ekki skuli upplysa um vidkomandi atridi par sem neikvedar afleidingar upplysinganna eru
taldar vega pyngra en almannahagsmunit.

Deloitte var kjorid endurskodandi {slandshétela hf. 4 adalfundi félagsins pann 4. april 2025. Deloitte hefur verid
endurskodandi {slandshétela hf. sidan 4 adalfundi félagsins arid 2018.

Képavogur, 26. mars 2026

Deloitte ehf.

Gudmundur Ingélfsson
endurskodandi



Skyrsla stjornar

Samstaeduérsreikningur Islandshotela hf. fyrir 4rid 2025 er gerdur { samrami vid alpjédlega reikningsskilastadla
(IFRS) eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og vidboétarkréfum { l6gum um drsreikninga par
sem vid 4.

Islandshétel er hlutafélag og er tilgangur félagsins hotel- og veitingarekstur, fasteignarekstur og 6nnur skyld
starfsemi. Samstacda félagsins samanstendur af médurfélaginu, fslandshotel hf. og sex détturfélégum, sja skyringu
21.

Starfsemin 4 arinu og framtidarhorfur 2025 2024
Rekstrartekjur félagsins namu 16.637.767 16.669.283
Hagnadur (-tap) félagsins Nam.........ccococuveeeericencincncincincescseeenees -282.838 104.830
Fjoldi arsverka Nam.......coeviciniiniicinieiseece e 636 647

31.12.2025 31.12.2024
Eignir félagsing NAMU.......c.ccvcuiuriuniuniiiecicicieeeseessseseseseseseseeens 65.223.583 65.430.336
Bokfaert €igid £ NaM....ieciiiciecie e 25.829.108 25.746.021
Eiginfjarhlutfall félagins nam.........cccocvcucincncninininieccciccieenns 39,6% 39,3%

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) lekkadi 4 milli 4ra um tep 6% og nam 4.154,2 milljénum kréna arid
2025, samanborid vid 4.415,8 milljonir kréna arid 2024. Neikvaed gengisahrif h6fdu ahrif 4 afkomu félagsins og
namu 148 milljonum kréna 4 arinu 2025 samanborid vid jakvad gengisahrif upp 4 301 milljén kréna arid 4dur.

Fjoldi ferdamanna til landsins st60 { stad 4 arinu og var um 2,3 milljonir, likt og arid adur. Pratt fyrir st6dugan
heildarfj6lda hefur arstidarsveifla { komum ferdamanna préast med peim hetti ad ad sveiflur milli hdannar og
annarra timabila hafa aukist 4 ny.

Tekjuberandi fasteignir félagsins eru endurmetnar sbr. IAS 16 akvadum i alpj6dlegum reikningsskilast6dlum.
Virdismat var fengid hja 6hadum sérfraedingi og var nidurstadan hakkun 4 virdi fasteigna 457,2 ma.kr. Sja nanar {
skyringu 12.

A arinu storfudu 636 (2024: 647) starfsmenn hja félaginu midad vid heilsirsstorf. Launagreidslur ndmu samtals
5,922 millj.kr. og launatengd gj6ld samtals 1.286 millj.kr.

Kynjahlutfoll { stjorn félagsins { arslok voru pannig ad 40% stjérnarmanna voru konur og 60% karlar. Uppfyllir
félagid pvi dkvadi hlutafélagalaga um kynjahlutfoll { sérnum hlutafélaga. T framkvemdastjorn félagsins sitja prir
karlar (50%) og prjar konur (50%) en medal starfsmanna var hlutfallid 53% konur og 47% karlar. Umfjéllun um
ofjarhagslega upplysingagjof og stjornarhattayfirlysingu er ad finna { vidauka med arsreikningnum.

Félagid stendur nu { umfangsmiklu uppbyggingarverkefni, vid stekkun Hotel Reykjavik Grand. Ad framkvemdum
loknum verdur hételid stersta hotel landsins. A hételinu verda alls 448 herbergi asamt 12 njjum radstefnu- og
fundarsélum. Uppbyggingin mun styrkja st6du félagsins a alpjédlegum mérkudum.

Samhlida hefur félagid haldi® afram fjarfestingum { endurb6étum 4 hételum sinum med pad ad markmidi ad bzta
gx0i pjénustunnar og stydja vid samkeppnishafni til lengri tima.
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bessar fjarfestingar endurspegla stefnu félagsins um ad vera vel i stakk buid til ad taka 4 méti auknum fj6lda
ferdamanna pegar voxtur i ferdapjonustu 4 Islandi tekur vid sér 4 ny eftir ad hafa stadid i stad undanfarin ar.
Félagid telur ad landid hafi baxdi burdi og svigram til ad taka a2 moti fleiri gestum, ekki sist med bettri nytingu
innvida.

Horfur

Efnahagsumhverfi sidastlidinna missera hefur verid krefjandi, par sem hatt vaxtastig og vidvarandi ha verdbolga,
hafa haft ipyngjandi 4hrif 4 rekstrarumhverfi félagsins. Pessi proun hefur leitt til aukins kostnadarprystings og haft
ahrif 4 rekstrarforsendur.

()stééugt efnahagsastand 4 heimsvisu, dsamt aframhaldandi atkum, hefur haft ahrif 4 ferdapjonustu 4 arinu. Slikar
adstedur leida til aukinnar 6vissu, breyttrar ferdahegdunar og sveiflna 1 eftirspurn milli markada. Visbendingar eru
um ad ferdavilji bandariskra ferdamanna hafi dregist saman, medal annars vegna aukinnar alpj6dlegrar Svissu. ba
geta heerri kostnadur, sveiflur { gjaldmidlum og rask 4 flugsamgéngum haft 4dhrif 4 rekstrarumhverfi félagsins. Pratt
fyrir pessa préun er pad mat stjérnar ad eftirspurn eftir ferdalégum til Islands muni afram vera sterk, enda nytur
landid sérstodu sem fridsxlasta land { heimi med einstaka nattaru.

Fall flugfélagsins PLAY hafoi neikvad ahrif a flugsamgongur til og fra Islandi og dr6 timabundid ur frambodi 4
flugi, sérstaklega 4 lykilmorkudum eins og til og fra Bandarikjunum. Pratt fyrir vidbrogd annarra flugrekenda, 4
fj6roa arsfjéroungi sidasta ars, hefur ekki ad fullu tekist ad fylla pad skard sem myndadist, sem hefur haft ahrif 4
adgengi ferdamanna ad landinu og skapad dkvedna dvissu i ferdapjonustu. Petta hafdi ahrif 4 eftirspurn sidla ars
2025 og getur haft ahrif afram.

A undanférnum arum hefur regluverk Evropusambandsins 4 svidi loftslagsmala haft vaxandi ahrif 4 flugrekstur og
par med a ferdapjonustu til Islands. Flug innan Evrépska efnahagssvadisins fellur undir vidskiptakerfi med
losunarheimildir (EU ETS) og 4 nestu arum munu kréfur um kolefnisgjold og kaup 4 losunarheimildum aukast.
Samkvemt nyjum reglum mun hlutfall gjaldfrjalsra losunarheimilda til flugfélaga minnka 4 nastu arum og ad sama
skapi munu flugfélég 1 auknum meali purfa ad standa undir kostnadi vegna kolefnislosunar. Dessi proun leidir ad
Sllum likindum til hakkunar 4 kostnadi vid flugferdir til {slands og getur haft ahrif 4 eftirspurn eftir ferdum til
landsins.

Fjarmégnun
I lok ars 2025 var radist i endurfjarmégnun neer allra lina samstzdunnar. Fjarmégnun er eftir pad { gegnum
modurfélagid Tslandshétel hf., sem annast Gtlan til détturfélaga samstaedunnar.

Markmid endurfjairmégnunarinnar var ad nd fram hagstedari fjarmognunarkjérum og bata sjodstreymi
samstedunnar, pannig ad pad endurspegli betur arstidarsveiflur { rekstri ferdapjonustu. Adgerdirnar munu styrkja
fjarhagslega st60u samstedunnar og leggja traustari grunn ad aframhaldandi uppbyggingu og rekstri til lengri tima.

samstaiu Islandshitela bf: 2025 7 Fdrbedir i piis.kr.




Skyrsla stjornar frh.

Sjalfbaerni

A arinu 2025 hélt Tslandshétel afram markvissti vegferd sinni 1 sjalfbarnimalum med aukinni sampaettingu peirra i
daglegan rekstur. Unnid var ad pvi ad sampeetta sjalfbarni { reksti félagsins med uppfzerdri sjalfbernistefnu. Félagid
hefur sett sér mzlanleg markmid sem endurskodud eru reglulega midad vid fyrri drangur og dxtlud verkefni.
Utgifa fyrstu sjalfbarniskyrslu Islandshétela fyrir 4rid 2025, sem birt er samhlida arsreikningi félagsins, er lidur {
markvissti vegferd ad skyrum, malanlegum og timasettum sjalfbzrnimarkmi®um, par 4 medal um samdratt { losun,
bztta nytingu audlinda og eflingu vellidanar starfsfélks. Skyrslan markar mikilvaegan afanga i aukinni sampeattingu
sjalfbzerni { rekstri og er unnin { samraemi vid vidurkennda alpjédlega stadla. Med henni eykur félagid gagnsewi
gagnvart hagadilum og styrkir grunn ad upplystri dkvardanatoku og framtidaruppbyggingu.

Rekstrarhzfi

bad er dlit stjérnar og forstjora ad { arsreikningi pessum komi fram allar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad
gléggva sig 4 st60u félagsins 1 arslok, rekstrararangri arsins og fjarhagslegri proun a arinu. Stjorn félagsins telur ad
rekstrarhaefi samstedunnar sé tryggt og ad samstxdan hafi fjarhagslegan styrk til aframhaldandi reksturs.

Hilutafé og eigendur

Hlutafé félagsins samkvamt sampykktum pess nam 616,6 millj.kr. { arslok, en par af voru 50,0 millj.kr. i eigu
félagsins. Utistandandi hlutafé félagsins um aramot nam pvi 566,7 millj.kr. Virkir hluthafar voru prir i upphafi ars,
sem er sami fjoldi og i lok arsins.

Hluthafar { arslok eru: Eignarhluti
(@) B8 N T T T Y 75,21%
S8 SINL. ettt sttt bbb sttt e s 24.,20%
OlAfUL D). TOIFASON v eese e seesese e s eessssseseeseesssas s eesessseesesssssesensessesssesensesseee 0,59%

Stjorn félagsins leggur til ad ekki verdi greiddur ardur 4 arinu 2026 og atkoma arsins sé flutt til nasta ars, en visar
20 60ru leyti { arsreikninginn um breytingar 4 eigin fé félagsins.

Stjérn og forstjori Islandshétela hf. stadfesta hér med arsreikning félagsins fyrir 4rid 2025 med undirritun sinni.

Reykjavik, 26. mars 2026

Stjorn:

Olafur D. Torfason Margit Robertet
stjornarformadur

Arnar P6r Masson Dboroélfur Jonsson

Hrund Hauksdottir

David Totfi Olafsson

forstjori

samstaiu Islandshitela bf: 2025 8§ Fdrbedir i piis.kr.




Rekstrarreikningur arsins 2025

Rekstrartekjur
Sala & gistingu og veitingum
Adrar tekjur

Rekstrargjold
Vérunotkun
Laun og launatengd gjold
HUSN@e8ISKOSTNABUT ...
Annar rekstrarkostNadur ..., 7

~

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir
Afskriftir og Virdisryrnun ..., 8

Rekstrarhagnadur fyrir fjArmagnslidi

Fjarmunatekjur
Fjarmagnsgjold
Gengismunur ...

Hrein fjarmagnsgjold

Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt

TEKJUSKATLUL oo seesennne 10

Hagnadur (tap) arsins

Skipting hagnadar (taps):
Eigendur maéaurfélagsings .....eeeereeeis
Hlutdeild minnihlutaeigenda

Hagnadur (tap) a hlut

Grunnhagnadur og pynntur hagnadur (tap) @ hlut i kronum ....... n

A'f:rrei/ém'ﬂgur samstadu Islandshitela bf. 2025 9

2025 2024
16.301.645 16.390.171
336122 279112
16.637.767 16.669.283

( 2513998) 2.404.383)
( 7.703.935) | 7.786.153)
( 927.811) 974.663 )
( 1.337.840) ( 1.088.239)
( 12.483.585) | 12.253.438)
4154182 4.415.845

( 1.986.329) | 1.921.760)
2.167.853 2.494.085
41389 49308

( 2.442.052) | 2.709.946 )
( 148.053) 300.936
( 2548.717) | 2.359.702)
( 390.611) 134.383
107.773 | 29.553)

( 282.838) 104.830
( 288.129) 101.077
5291 3753

( 282.838) 104.830
( 0,51) 0,18

Fjdarhadir eru i prisundum krona



Yfirlit um heildarafkomu arsins 2025

Skyr.
Hagnadur (tap) arsins
Li3ir faerdir beint a eigid fé sem sidar verda ekki endurflokkadir
i gegnum rekstrarreikning:
Endurmat fasteigna og 168a 12
Tekjuskattur af endurmati fasteigna og 168a 10

Onnur Heildarafkoma

Heildarafkoma arsins

Heildarafkoma tilheyrir:
Eigendur moédurfélagsins

Hlutdeild minnihlutaeigenda

Heildarafkoma arsins

samstain Islandshitela bf: 2025 10

2025 2024
( 282.838) 104.830
457.239 3.573.500

( 91.448) (  714.700)
365.791 2.858.800
82.953 2.963.630
73775 2.948.037
9179 15.593
82.953 2.963.630

Fjarhadir ern i prisundum krina



Efnahagsreikningur 31. desember 2025

Eignir

Fasteignir og 163ir
Ahéld, taeki og bunadur
Oefnislegar eignir

Leigueignir

Eignarhlutar i 68rum félogum

Fastafjarmunir

Birgdir
Vidskiptakrofur
Krofur a tengda adila

Adrar eignir og skammtimakrofur

Handbzert fé
Veltufjarmunir
Eignir samtals
Eigid fé
Hlutafé

Yfirverd hlutafjar
Annad bundid eigid fé
Ordadstafad eigid fé

Eigid fé hluthafa mdédurfélags
Hlutdeild minnihlutaeigenda

Eigid fé alls

Skuldir
Leiguskuldbinding
Tekjuskattsskuldbinding
Langtimalan

Langtimaskuldir og skuldbindingar

Vidskiptaskuldir
Skuldir vid tengda adila

Naesta ars afborganir langtimalana
Naesta ars afborganir leiguskuldbindinga

Adrar skammtimaskuldir

Skammtimaskuldir

Skuldir alls

Eigid fé og skuldir samtals

samstadn Islandshitela b 2025 11

Skyr.

20

14

9
10
16

20
16
9

31.12.2025 31.12.2024
54.993.350 55.136.268
1.523.259 1.440.586
224.968 266.067
6.983.029 7.323.878
23.960 1780
63.748.566 64.168.580
79.576 75246
456262 615.928
79.591 53.796
87.075 35.012
772.514 481772
1.475.017 1.261.755
65.223.583 65.430.336
566.742 566.742
2.223.869 2.223.869
19.723.261 19.302.263
3.160.059 3.507.149
25.673.930 25.600.023
155177 145.999
25.829.108 25.746.021
7.251.858 7.525914
5.721.504 5.826.959
22.815.912 22.200.642
35.789.275 35.553.516
491346 472.694
53.004 114.933
803.940 1248.607
601.230 577.716
1.655.681 1.716.848
3.605.201 4130.799
39.394.476 39.684.314
65.223.583 65.430.336

Fjarhadir ern i prisundum krina



Eiginfjaryfirlit arsins 2025

2025

Eigid fé 1.1.2025

Heildarafkoma
Afskrifad sérstakt endurmat
Hagnadur détturfélaga umfram ardgreidslur

Eigid fé samtals 31.12.2025

2024

Eigid fé 1.1.2024
Heildarafkoma

Afskrifad sérstakt endurmat
Hagnadur détturfélaga umfram ardgreidslur

Eigid fé samtals 31.12.2024

Tilheyrir hluthéfum islandshétela hf.

Bundid eigid fé

Hlutafé Yfirverd Annad bundid Sérstakt Oradstafad Hlutdeild minni- Samtals
hlutafjar eigid fé* endurmat eigid fé hlutaeigenda
566.742 2.223.869 1.004.571 18.297.695 3.507.149 145.999 25.746.021
361903 288.129) 9.179 82.953
201.853) 201.853 0
260.945 260.945) 0
566.742 2.223.869 1.265.515 18.457.746 3.160.059 155.177 25.829.108
566.742 2.223.869 981.917 15.763.972 3115.487 130.406 22.782.392
2.846.960 101.077 15.593 2.963.630
313.237) 313.237 0
22.654 22.654) 0
566.742 2.223.869 1.004.571 18.297.695 3.507.149 145.999 25.746.021

*Annad bundid eigid fé i lok ars samanstendur af I6gbundnum varasjéd 153,6 m.kr. (3112.2024:153,6 m.kr.) og bundnu eigin fé vegna afkomu détturfélaga 1112 m.kr. (31.12.2024: 851 m.kr.)

Mrsreikni N

It

5

Iy

hf 2025
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Sjodstreymisyfirlit arsins 2025

Skyr.
Rekstrarhreyfingar
Hagnadur arsins fyrir tekjuskatt ...
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
AFSKIIftir 0g VIrBiSIYINUN ..o sssssesssssssssssnes 8

S6luhagnadur fastafjarmuna

Fjarmunatekjur og fiarmagnsgjold ...

Hreint veltufé fra rekstri an vaxta og skatta

Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Voérubirgdir, breyting
Tengdir adilar breyting

Skammtimakrofur, breyting .......
Skammtimaskuldir, breyting ................

Handbaert fé fra rekstri an vaxta og skatta

Greiddir skattar
Innborgadir vextir ...

Greiddir vextir ...

Fjarfestingarhreyfingar

Kaupverd rekstrarfjarmuna .........
Eignfaerdir vextir ...

Soluverd rekstrarfjarmuna

Keyptur eignarhlutur i félagi ....nrinerisnnrinns

Fjarmoégnunarhreyfingar
Tekin NY [@aNGUIMAIAN s ssssssssses e

Afborganir langtimalana
Greiddir vextir leiguskuldbindinga

Afborganir leiguskuldbindinga ...

Skammtimalan vid lanastofnanir, breyting ...

Fjarmégnunarhreyfingar

Laekkun (haekkun) a handbaeru fé
Ahrif gengisbreytinga a8 handbaert fé

Handbazert fé i arsbyrjun

Handbaert fé i arslok

Hreyfingar an greidsluahrifa
Tekin ny langtimalan ..........
Afborganir langtimaskulda

A'f:rrei/ém'ﬂgur samstadu Islandshitela bf. 2025 13

2025 2024
390.611) 134.383
1.986.329 1.921.760
32.281) 0
2548718  2.359.702
4112155 4415845
4330) 8.795
33417 ( 191.838)
83.064 213.287
296 ( 727.985)
413147 ( 697.742)
4525302 3718103
37428) (  16.820)
44,411 49.675
2115347) ( 2160.931)
2416938  1.590.027
1256.756) (1.078.886)
30215) ( 152.694)
526.500 0
12.500 ) 0
772972) ( 1231581)
500.000  1545.000
889.301) ( 941244 )
380.303) ( 389.696)
593.896) ( 543.683)
0 ( 509.080)
1363.500) ( 838.704)
280.467 ( 480.257)
10275 (  5544)
481772 967.574
772514 481772
19.651.400 0
19.651.400 ) 0

Fjdarhadir eru { prisundum krona



Skyringar

Upplysingar um félagid

Islandshétel hf. er hlutafélag og et tilgangur félagsins hétel- og veitingarekstur, fasteignarekstur og énnur skyld starfsemi.
Logheimili félagsins er ad Hallgerdargotu 13 { Reykjavik.

Arsrcikningur samstzdu {slandshétela hf. fyrir arid 2025 hefur ad geyma arsreikning médurfélagsins, Islandshétel hf., auk
détturfélaga pess, Sudureignir ehf., Nordureignir ehf., Vestureignir ehf., Héfudborgareignir ehf., Adalstreti 100 ehf. og
Husaco ehf. A arinu 2025 sameinadist détturfélagid Fosshotel Reykjavik ehf. modurfélaginu. Visad er til ofangreindra félaga
i heild sem samstedunnar og til einstakra félaga sem samstedufélags eda dotturfélags. Islandshotel hf. er 75% i eigu ODT
Radgjafar ehf. og er pvi détturfélag pess. Félagid er hluti af samsteduarsreikningi ODT Radgjafar ehf.

Stjorn félagsins og forstjori stadfestu arsreikning samstaedunnar med undirritun sinni pann 26. mars 2026
Grundvollur reikningsskilanna

Yfirlysing um samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla
Arsreikningur samstzdunnar er gerdur { samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid stadfestir
af Evrépusambandinu auk vidbotarkrafna sem fram koma { 16gum um éarsreikninga.

Rekstrarhaefi
Stjérnendur félagsins hafa metid rekstrarhafi pess og telja ad félagid hafi grundvoll til aframhaldandi starfsemi.

Grundvéllur matsadferda
Arsrcikningur samstedunnar er gerour 4 grundvelli kostnadarverds ad undanskildum eftirfarandi tilfellum:

- Eignarhlutar { hlutdeildarféldgum eru fardir med hlutdeildaradferd.

- Fasteignir eru metnar 4 endurmetnu kostnadarverdi. Fjallad er um sérstakt endurmat fasteigna i skyringu 12.
Reikningsskilaadferdum hefur verid beitt 4 samreemdan hatt af 6llum fyrirtekjum innan samstedunnar.

Framsetningar- og starfreekslugjaldmidill
Arsrcikningur samstedunnar er gerour { islenskum kréonum sem er starfraekslugjaldmioill samstedunnar. Fjarhadir eru birtar
i pusundum kréna nema annad sé tekid fram.

Mat stjornenda i reikningsskilunum

Stjérnendur purfa ad meta og taka sérstakar akvardanir er varda mikilvaega 1idi arsreiknings samstedunnar sem vegna edli
sins eru hadir mati hverju sinni. Raunveruleg verdmeati peirra lida sem pannig eru metnir, geta vid s6lu eda adra radstéfun
reynst 6nnur en nidurstada samkvamt matinu.

Steersti matskenndi lidurinn { arsreikningi samstedunnar tengist endurmati 4 fasteignum. Fasteignir eru ferdar 4 endurmetnu
kostnadarverdi. Breytingar a gangvirdi eru fardar i gegnum adra heildarafkomu 4 endurmatsreikning medal eigin fjar.
Samstadan fékk 6hadan matsadila til ad framkvama virdismat pann 31.12.2025. Sja skyringu 12 fyrir nanari upplysingar.
Vid akvoroun gangvirdis er byggt a forsendum sem hadar eru mati stjornenda 4 préun ymissa patta i framtidinni.
Raunverulegt séluverd eigna og uppgreidsluverdmeati skulda kann ad vera frabrugdid pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i st6dugri endurskodun. Breytingar 4 reikningshaldslegu mati eru fardar 4 pvi timabili sem
breytingin 4 sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

Adrir matskenndir lidir { arsreikningi félagsins eru leiguskuldbinding og leigueign sem myndast vegna innleidingar IFRS 16.
Stjérnendur purfa ad gefa sér forsendur vardandi timalengd samnings sem og afvoxtunarstudul vid utreikning 4
leiguskuldbindingunni og leigueigninni.
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Skyringar

3.

Innleiding 4 nyjum og endurbzttum alpjédlegum reikningsskilastodlum (IFRS)

Samstedan hefur innleitt alla alpjodlega reikningsskilastadla, breytingar 4 peim og tdlkanir, sem gilda fyrir
reikningsskilatimabilid, sem Evrépusambandid hefur stadfest og eiga vid um starfsemi samstedunnar. Breytingar sem toku
gildi 1. jantar 2025 h6fdu engin eda 6veruleg ahrif 4 drsreikning samstedunnat.

Samstedan hefur ekki innleitt nyja alpjédlega reikningsskilastadla, breytingar a alpjédlegum reikningsskilast6dlum eda
talkanir sem hafa verid gefnar ut en ekki tekid gildi { lok reikningstimabilsins. Pad er mat stjornenda ad ahrif vegna pessara
breytinga 4 drsreikning samstedunnar { framtidinni verdi engin eda Sveruleg.

Starfspattayfirlit

Stjérnendur hafa skilgreint rekstur samstedunnar sem einn starfspatt. Samstedan byggir 4 rekstri hotela i Reykjavik og
hringinn { kringum landid undir merkjum Fosshétela og Hétel Reykjavik. Hotelin eru priggja og fjégurra stjérnu hétel og
eru flest opin allt 4rid um kring. Islandshétel og détturféldg reka fasteignir samstadunnar en vidskipti peirra eru einungis
innan samstazdunnar. Oll starfsemi samstzdunnar er 4 Islandi.

Rekstrartekjur

Reikningsskilareglur

Samstedan skriir tekjur pegar yfirrad yfir hinu selda hafa verid flutt til kaupandans. Solutekjur samstedunnar samanstanda
af seldri gistingu og veitingum. Tekjur vegna gistingar eru feerdar daglega vegna nastlidinnar natur og tekjur vegna veitinga
eru fardar pegar veitingar hafa verid veittar. Adrar tekjur samstedunnar samanstanda af tekjum af umbodslaunum, salaleigu
og 60rum tilfallandi tekjum, og eru fardar pegar vidkomandi pjénusta hefur verid veitt. Tekjur eru ekki feerdar ef veruleg
Ovissa er um innheimtu peirra.

Sala 4 gistingu og veitingum greinist pannig:

2025 2024
SEIA GISTIIZ vttt e e 11.356.588 11.325.630
SELAAL VEIENZAL worvreiveeiircineteireiseeireeie i ets et si ettt e bbbttt 4.945.056 5.064.542
Sala 4 gistingu 0g velitingum SAMLALS .....ccovviiviiiiiiniii e 16.301.645 16.390.171
Laun og launatengd gjold

2025 2024
TLAUDN oottt 5.922.006 5.798.750
Motframlag { HEEYHISSIOO wuuvuuvuueueeriuiierieieniiaeeesisesieseeesesssssasesesesssessesissssessse s ssessessssssesseees 717.909 697.275
ONNUL [AUNAENGA GIOIA rrvvvrrrrreerrrrevsssreeeseeseessseeesss s ssssssssssssessssssses s sssss s ssssses 506.554 495.411
AUNNID OFIOF DIEYHAZ worvvrrrrsvvvvvvvesssssssssnns s sessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s ssssssssssssssssns 51.134 9.104
Annar kostnadur vegna starfsmanna .. 10.369 17.139
Adkeypt pjonusta 495.963 768.474
Laun og launatengd gjold sAmtals ........c.cocuevvrviieiniieiicic s 7.703.935 7.786.153
FJOLAT ALSVELKA wovvvervecinicircieeietse et ettt sttt et 636 647
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7.

Rekstrarkostnadur
Husn®diskostnadur 2025 2024
REKSUL FASTEIZNA cvvvvreririceriiencireiseietise ittt sttt eeen 927.811 974.663

Annar rekstrarkostnadur
ANNAL FERSEIATKOSTNAGUL ...vvcvveieieeieieetee ettt ettt see sttt sas s ssastesassesessseesasantesns 1.337.840 1.088.239

boéknun til endurskodenda

POknun vegna endUISKOOUNAL ......c.ecumeereeirerinerseiisecieeiesssesiseiseessesasesssesesssesise e ssssssssesssessoes 19.193 19.798
POknun vegna annarrar PJOMUSTU e..cereeesererenreseeeseiesisenseesesesseessessesssessessesssesseesssesesseesessaes 6.259 12.978
boknun til endurskodenda SAMLALS ........c.cocvrieicircriieeircirceeee e eeenaes 25452 32.776
Afskriftir

2025 2024
Afskriftir varanlegra rekstrarfjirmuna sbt. sSKyringu 12 ..o 1.251.201 1.246.999
Afskriftir 6efnislegra eigna sbr. skyringu 12 50.926 21.932
Afskriftir af nytingarrétti sbr. skyringu 19 o seeeees 684.203 652.830
ALSKIIFHE SAMALS .ot 1.986.329 1.921.760

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Reikningsskilareglur

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum, p.m.t. af bankainnstedum. Vaxtatekjur eru ferdar { rekstrarreikning eftir pvi
sem peer falla til.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lintéku og hreinum gengismun af erlendum gjaldmidlum.
LantSkukostnadur er fardur i rekstrarreikning midad vid virka vexti. Fjarmagskostnadur sem stafar beint af kaupum eda
byggingu eigna sem uppfylla skilyrdi um eignfarslu, er eignferour sem hluti af eigninni fram af peim tima pegar eign er
tilbuin til notkunar.

Farslur { erlendum gjaldmidlum eru { upphafi ferdar 4 gengi vidskiptadagsins. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum
gjaldmiolum eru umreiknadar { islenskar krénur 4 sidasta skrada gengi { arslok. Gengismunur sem myndast vegna pess er
feerdur i rekstrarreikningi. Eignir og skuldir, adrar en peningalegar, sem ferdar eru 4 kostnadarverdi eru umreiknadar {
islenskar krénur 4 gengi vidskiptadagsins.

Fjarmunatekjur greinast pannig:

2025 2024
Vaxtatekjur af handbmrt £E .....ciuiieriiiniicieceineseis et ss s sseen 36.643 44.121
Vaxtatekjur af vVIOSKIPLAKIGFUM c..cvuuveuieeieniieeieciseeine ettt sessse e sesseseces 4.746 5.187
Fjarmunatekjur SAMEALS .......ccccuiuieiiiiericiciecec et ce e saees 41.389 49308
Fjarmagnsgjold greinast pannig:

2025 2024
Vaxtagjold og verdbztur af vaxtaberandi skuldum ........c.ocuecueieneveneenernenneiesiserineiseeeeens 2.041.937 2.256.754
Vaxtagjold af leiguskuldbindinguim .......c.eveiiciieiniiiiccececcee e esesesens 380.303 389.696
ONNUL FAMAGNSZIOLA rvvvvrrrverrnreeersneeessessesssseessssssesssss s ssssssssss s et ssssssessssssnaes 19.812 63.496
Fjarmagnsgjold Samtals ........ccocuiiiiiiiiiiiiiii s 2.442.052 2.709.946
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10.

Tekjuskattur
2025 2024
Frestadur teKjuSKATIUL ......oc.cuiiieiiccecer et 107.773) 29.553
Tekjuskattur feerdur { rekstrarfeikning ... s 107.773) 29,553
Tekjuskattur af endurmati fasteigna 0g LOOA ......cccuvvuucuierieciniiricecrer e 01.448 714.700
Tekjuskattur ferour 4 adra heildarafkomu ..o 91.448 714.700
Virkur tekjuskattur greinist pannig:
2025 2024
Hagnadur fyrir tekjuskatt ......cccovviivniniinicicnnne, 390.611) 134.383
Tekjuskattur m.v. gildandi skatthlutfall 20,0% 78.122) 21,0% 28.221
Ahrif breytinga 4 skatthlutfalli ......c.cooeeerveerernierennees 0,0% 0 -1,0% ( 1.344)
ADLIE HOIL vvivieieiieceeeee e 7,6% 29.651) 2,0% 2.676
Virkur tekjuskattur ........occeceveeveecneenincneecrecne 27,6% 107.773) 22,0% 29,553
Tekjuskattsskuldbinding samkvaemt efnahagsreikningi greinist pannig:
31.12.2025 31.12.2024
Varanlegir rekstrarfjairmunir og 6efnislegar eignir . 6.948.153 6.800.172
Leigueignir og leiguskuldbinding .........coccuirecinciiriciiieecicce e 176.009) ( 157.045)
ADINAD oottt ettt sttt ettt a et sttt s et s e e s s e et et en et enana et enaenenas 22.050
Yfirfaeranlegt SKAttaleGt taAP .....cocceereeceeirieecirciee ettt 1.050.000) ( 838.218)
Tekjuskattskuldbinding, TICEED wevieeeeeeeeee et tet e et et e e et esatesatesatesaeesatesatesstesnteerteenbesstesrteenneeaesane 5.721.504 5.826.959
Yfirferanlegt skattalegt tap nytist { sidasta lagi til fradrattar skattalegum hagnadi sem hér segir:
Fra hagnadi A1SINS 2020 .....cuueveiueiiiiiiiicieiseiiessss st et en 5.940
Fra hagnadi aranna 2026 -2027 3.640
Fra hagnadi aranna 2026 -2028 1.604
Fra hagnadi aranna 2026 2029 ... e 84.358
Fra hagnadi aranna 2026 2030 ..o e 1.480.519
Fra hagnadi aranna 2026 2031 ... 1.142.985
Fra hagnadi aranna 2026 2032 ... e 914.152
Fra hagnadi aranna 2026 2033 ..o 580.921
Fra hagnadi aranna 2026 -2034 .... 178.270
Fra hagnadi aranna 2026 2035 ... e 857.611
5.250.001

Skattalega tap er adeins eignfert ad pvi marki sem liklegt getur talist ad pad nytist til fradrattar skattalegum hagnadi {

framtidinni. Aztlanir stjérnenda gera rad fyrir ad allt yfirferanlegt skattalegt tap muni nytast til fradrattar skattalegum

hagnadi 4 sidari timabilum.
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11. Hagnadur 4 hlut

Reikningsskilareglur
Hagnadur 4 hlut er reiknadur med pvi ad deila hreinum hagnadi sem tilheyrir hluth6fum {slandshétela hf. med vegnu
medaltali almennra utistandandi hluta 2 arinu.

31.12.2025 31.12.2024
Hagnadur (tap) sem tilheyrir hluthéfum Tslandshétela hf. i pasundum k. ..ooeererceccce. ( 288.129) 101.077
Vegid medaltal utistandandi hluta { pisundum K. ... 566.742 566.742
Hagnadur (tap) 4 hlut { Krénum ... ( 0,51) 0,18

Engir gerningar voru { gildi { arslok 2025 eda 2024 sem kynnu ad hafa pynningarahrif 4 hagnad (tap) 4 hlut.

12. Rekstrarfjarmunir og éefnislegar eignir

Reikningsskilareglur

Tekjuberandi fasteignir samstedunnar eru ferdar 4 endurmetnu verdi en adrar fasteignir eru metnar a kostnadarverdi ad
fradregnum uppséfnudum afskriftum. Rekstrarfjirmunir eru metnir 4 kostnadarverdi, ad fradregnum uppséfnudum
afskriftum og virdisryrnun ef vid 4. Afskriftic eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti midad vid axtladan
nytingartima rekstrarfjirmuna, par til 10% nidurlagsverdi er nad. Fjarmagnskostnadur vegna nybygginga er eignferdur.
Hagnadur af s6lu rekstrarfjirmuna, sem er mismunur a s6éluandvirdi peirra og bokfaerdu verdi, er fardur { rekstrarreikning
medal annarra rekstrartekna, en tap af s6lu medal annars rekstrarkostnadar.

Endurmetnar eignir eru faerdar 4 gangvirdi { arslok 2025. Gangvirdismat skal framkvaemt med reglubundnum heatti svo ad
bokfert verd sé ekki verulega frabrugdid gangvirdi. I lok hvers reikningsars leggja stjérnendur mat 4 hvort gangvirdi
fasteigna sé verulega frabrugdid bokferdu verdi peirra. Hakkun bokfards verds vegna endurmats er fert i adra
heildarafkomu. Endurmatsreikningur medal eigin fjar er leystur upp med farslu 4 6radstafad eigid fé til jafns vid arlega
afskrift endurmats { rekstrarreikningi, en afskriftir { rekstrarreikningi munu hakka sem nemur afskriftum af
endurmatshakkuninni. Endurmatslaekkun skal faerd i rekstarreikning nema ad pvi marki sem um er ad reda vidsnining 4
a0ur ferdri endurmatshakkun sem fzera skal { adra heildarafkomu.

Aodferdarfraedi virdismats

Tekjuberandi fasteignir samstedunnar voru endurmetnar midad vid 31. desember 2025. Virdismat var fengid fra 6hadum
sérfredingi. I virdismatinu er studst vid navirt sj00streymi. Sj6dstreymid er nettd leigutekjur, p.e. heildar leigutekjur ad
fradregnum kostnadi vid rekstur fasteignanna. Leigutekjur byggja 4 gildandi leigusamningum og upplysingum ur aztlunum
samstedunnar. Rekstrarkostnadur fasteigna eru fasteignagjold, lédaleiga og vatns- og fraveitugjold skv. gjaldskra
sveitarfélaga, tryggingar, stjornunarkostnadur og vidhald. Endurmatio flokkast undir stig 3 i gangvirdislikani alpjédlegra
reikningsskilastadla enda byggir pad ad verulegu leyti 4 upplysingum 6drum en markadsupplysingum.

Forsendur notadar i virdismatinu

Lykilforsendur vid mat 4 gangvirdinu voru sem hér segir:

2025 2024
Brutto leigutekjur (kt/fm/MAnN) o..ceeeeieceereeereeieereeeeeeeesees e eees 4.567 4.537
Veginn fjirmagnskostnadusr (WACC) ......ccoreierrerirerierniietesesisesisesssesisiesisessssssessessesias 6,63% 6,48%

Forsendur um fjarmagnskostnad og avoxtunarkréfu byggja annars vegar 4 upplysingum um lansfjarkostnad fyrir
sambzerilegar eignir 4 markadi og hins vegar 4 almennri markadsnalgun fyrir leigueignir 4 {slandi.

Ef lykilforsendum gangvirdismatsins, p.e. peim forsendum sem listad er upp hér ad ofan, yroi breytt myndi pad leida til
breytinga 4 endurmati { samrami vid téfluna hér ad nedan:

Namigreining 2025

Breyting Haekkun Lakkun
Britt leigutekjur (KE/f1/MAN) coevseres oo cesessesessessesssessesss +/-50% 3350 ( 3.350)
Veginn fjirmagnskostnadutr (WACC) .....occvveeeeerereemrerinerinerseesecenensenes +/-0,5% ( 3.713) 4.310
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12. Rekstrarfjarmunir og 6efnislegar eignir (frh.)

Nidurstodur virdismats

Nidurstada stjérnenda er ad virdi tekjuberandi fasteigna samstzdunnar er 52.561 millj.kr. Tekjuberandi fasteignir

samstedunnar eru virdisbreyttar samtals um 457,2 millj.kr. Um er ad reda verulegan og varanlegan mun og eru eignirnar

pvi fardar samkvaemt matinu en 4 moéti 4 sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar, ad fradregnum tekjuskattsahrifum,

annarsvegar og 4 medal afskrifta { rekstrarreikningi hinsvegar.

Rekstrarfjarmunir greinast pannig:

Fasteignir Ahold, teki  Oefnislegar
2025 og 160ir og bunadur eignir Samtals
Heildarverd 31.12.2024 ..o 59.944.280 3.704.628 388.354 64.037.262
Afskrifad samtals 1.1.2025 ... o ( 4.808.012) ( 2.264.042) ( 122.287) ( 7.194.340)
Bokfart verd 1.1.2025 ....oeververeecrercrireeneesereneneenne 55.136.268 1.440.586 266.067 56.842.922
Vidbét 4 atinu ......... 1.051.560 273.012 9.827 1.334.400
Sérstakt endurmat 457.239 0 0 457.239
SElt & ALINU v e neeene ( 583.316) 0 0 ( 583.316)
Afsktiftir og virdisbreyting 4 Arinu ..c..ceeeveevvecerernennee ( 1.068.402) ( 190.340) ( 50.926) ( 1.309.668)
Bokfart verd 31.12.2025 ....covveeereveceiriereereneesereneenes 54.993.350 1.523.259 224.968 56.741.577
Heildatrverd 31.12.2025 .....c.ovveeveeerinemrerenereneneenenns 61.453.079 3.977.640 398.181 65.828.901
Afskrifad samtals 31.12.2025 .....cccoveveveeeverrererenenns ( 6.459.730) ( 2.454.382) ( 173.213) ¢ 9.087.324)
Bokfart verd 31.12.2025 ....ocovvvcrereceriereireneenereneenes 54.993.350 1.523.259 224.968 56.741.577
ASLSKtiftarhlutfoll .o 1-3% 20 - 35% 10-25%
Bokfawrt verd dn endurmats
Bokfert verd 1.1.2025 ... 30.570.367 1.440.586 266.067 32.277.021
Bokfert verd 31.12.2025 ... 31.742.872 1.523.259 224.968 33.491.099
Rekstrarfjarmunir greinast pannig:

Fasteignir Ahold, teki  Oefnislegar
2024 og 160ir og bunadur eignir Samtals
Heildatverd 31.12.2023 .......cceveeernemrererereneneinenns 55.326.365 3.555.564 341.338 59.223.267
Afsktifad samtals 1.1.2024 .....ocoevereeveveneerernenenens ( 3.825.078) ( 1.999.976) ( 100.355) ( 5.925.410)
Bokfart verd 1.1.2024 .....cvrvveercrercereneerereneneeene 51.501.286 1.555.588 240.983 53.297.857
VIODOL A AL wovvvverrevecreseeeeseeniseesisseesessessesessesneens 1.044.415 149.064 47.016 1.240.495
Sérstakt endurmat .. 3.573.500 0 0 3.573.500
Afskriftir og virdisbreyting 4 4rinu . . ( 982.933) ( 264.065) ( 21.932) ( 1.268.930)
Bokfart verd 31.12.2024 .....covvveeevecvnvrreereneenereneenes 55.136.268 1.440.586 266.067 56.842.922
Heildatrverd 31.12.2024 .......ccoeveeernemrerererenneinenns 59.944.280 3.704.628 388.354 64.037.262
Afskrifad samtals 31.12.2024 .......ccovevvvevereerernnnes ( 4.808.012) ( 2.264.042)(( 122.287) ( 7.194.340)
Bokfart verd 31.12.2024 ....covvveeeeeeeeeseereeinns 55.136.268 1.440.586 266.067 56.842.922
AfSKtIftarhlutfOll oo 1-3% 20 - 35% 10-25%
Bikfart verd dn endurmats
Bokfaert verd 1.1.2024 ... 29.546.840 1.555.588 240.983 31.343.411
Bokfart verd 31.12.2024 30.570.367 1.440.586 266.067 32.277.021
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12.

13.

14.

Rekstrarfjarmunir og 6efnislegar eignir (frh.)

Oefnislegar eignir i arslok samanstanda af vidskiptasamboéndum (158,9 mkt) og eignferdum hugbinadi (107 m.kr.).
Vidskiptasambond voru eignfard samhlida kaupum 4 Husaco ehf. og eru afskrifud a 10 arum. Hugbinadur er afskrifadur 4
5 arum.

I arslok nam bokfart verd fasteigna og 160a 54.993,4 millj. kr. (2024: 55.136,3 millj. kr.), vatryggingarverdmaeti 56.643 millj.
kt. (2024: 50.464,4 millj. kr.) og fasteignamat 22.500,5 millj. kr. (2024: 19.684,4 millj. kr.).

Félagid hefur keypt rekstrarstodvunartryggingar fyrir rekstrareiningar i rekstri.

Bokfert verd fasteigna og 160a skiptist { tekjuberandi eignir sem { arslok namu 52.561 millj. kr. (2024: 52.654,7 millj. kt.) og
otekjuberandi eignir sem { arslok namu 2.812,3 millj. kr. (2024: 2.481,6 millj. kr.). Medal 6tekjuberandi eigna eru hétel og
163ir 1 byggingu og adrar fasteignir samstedunnar sem ekki eru nyttar undir hételrekstur.

Veodsetningar
Félagio hefur vedsett fasteignir og rekstrarfjarmuni félagsins til tryggingar langtimalanum félagsins. Bokfert verd vedsettra
rekstrarfjaimuna { arslok nam 54.993,4 millj.kr. (2024: 55.136,3 mill;. kr.).

Fasteignir i byggingu

Eignferdur kostnadur 4 arinu 2025 vegna byggingar 4 fasteignum nam 1.020,3 millj. kr.(2024: 1.044,4 millj. kr.) par af
fjarmagnskostnadur upp 4 30,2 millj. kr. (2024: 152,7 millj.kr)

Vidskiptakrofur

Reikningsskilareglur

Vidskiptakrofur eru faerdar samkvemt upphaflegu vidskiptaverdi ad teknu tilliti til gengisbreytinga og ad fradreginni
nidurferslu sem gerd er til a0 maeta dhettu sem fylgir kréfueign félagsins, en hér er ekki um endanlega afskrift ad reda.
Annars vegar er um ad reda nidurferslu vegna krafna sem sérstaklega hafa verid metnar { tapsdhettu og hins vegar
nidurfaerslu til a0 maeta almennri dhettu. Samstedan tekur mid af IFRS 9 sem setur fram virdisryrnunarlikan fyrir fjareignir,
vid mat 4 nidurfersluporf félagsins. Nanari upplysingar vardandi mat 4 nidurfarslu krafna ma finna { skyringu 18 { umfjollun
um utlanaahzttu.

Nidurfersla krafna greinist pannig:

2025 2024
NiOurfersla f ALSDYLJUN wovuiviiiiirct e 45.215 55.000
Endanlega afSKIifad ......coveviiciniiiiiiiiiccceeet et 0 ( 368)
Breyting nidurferslu 4 drinu . - ( 15.900) ( 9.417)
NIOULTRLSIA { ALSIOK .ottt eie e 29.315 45.215
Handbzrt fé
Reikningsskilareglur

Til handbers fjar teljast sjédur og 6bundnar bankainnstedur.

Handved er veitt { handbaru fé til tryggingar 4 greidslu husaleigu og ndmu tryggingar 4 arinu 2025 0 millj. kr. (2024: 121
millj. kr.).
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15.

16.

Eigio fé
Hlutafé

Hlutafé samkvaemt sampykktum félagsins er 616,7 millj. kr. par af eru 50,0 millj. kr. i eigu félagsins eda 8,1%, sem er Sbreytt
fra arinu 2024. Allir dtistandandi hlutir hafa verid greiddir til félagsins. Hver hlutur nemur einni krénu og eitt atkvadi fylgir
hverjum hlut { félaginu 4 hluthafafundum. Handhafar hlutabréfa eiga rétt 4 ardi samkvaemt akvérdun adalfundar hverju

Yfirverd hlutafjar

Yfirverd hlutafjar eru fjarhxdir sem hafa verid greiddar félaginu umfram nafnverd hluta (1 kr. per hlut) pegar félagid var
stofnad eda hlutafé pess haekkad ad fradregnum kostnadi af stofnun félagsins eda hakkun hlutafjarins.

Logbundinn varasjodur

Samkvemt 16gum um hlutafélég nr. 2/1995 skal leggja ad minnsta kosti 10% af hagnadi samstedunnar, sem er ekki varid il
a0 meta tapi fra fyrri drum og fer ekki { adra 16gbundna sj60i, { 16gbundinn varasjéd uns hann nemur 10% af hlutafé. begar
pvi marki hefur verid nad skal framlag { sj6dinn nema ad lagmarki 5% af hagnadi par til I6gbundinn varasjédur nemur 25%
af hlutafé samstedunnar.

Sérstakt endurmat

Endurmatsreikningur samsteedunnar samanstendut af endurmatshakkunum rekstrarfjirmuna ad teknu tilliti til tekjuskatts.
Afskriftir af endurmetna verdinu eru ferdar i rekstrarreikning og millifeerdar samhlida af endurmatsreikningi 4 6radstafad
eigid fé. Endurmatsreikningurinn er bundinn sem pydir ad 6heimilt er ad uthluta ardi til hluthafa ut 4 hann.

Bundid eigio fé vegna doétturfélaga

Samkvamt l6gum um arsreikninga ber félégum ad fara hlutdeild { hagnadi déttur- og hlutdeildarfélaga umfram pvi sem
nemur motteknum ardi eda peim ardi sem akvedid hefur verid ad uthluta 4 bundinn hlutdeildarreikning 4 medal eigin fjar.

Oradstafad eigid fé

Hagnadur arsins er fert til hakkunar 4 6radst6fudu eigin fé. Ardgreidslur eru ferdar til lekkunar 4 6radstéfudu eigin fé.
Upplausn endurmats er ferd til hekkunar 4 6radstéfudu eigin fé. Ekki var greiddur ardur til hluthafa 4 arinu 2025.

Langtimaskuldir

Reikningsskilareglur
Langtimaskuldir samstzdunnar eru ferdar 4 afskrifudu kostnadarverdi. Vaxtagjold og lantSkukostnadur eru innleyst {
rekstrarreikning med adferd virkra vaxta yfir liftima lansins.

Langtimalan 2025 2024
Stada { UPPRALT ALS w.cooceiieiiiciciccc et 22.200.642 22.048.983
ATDOLZANIE corvriitiinciere ettt ettt ettt s seses et et eras e (- 20.049.493) ( 900.319)
TEKIN MY JAN 1ot e 20.151.400 1.545.000
Gjaldfrour JAntEKUKOSINADUL wovuuvvveceeeecieeierirerierise et siserissiecise s et sise s sssessens 7.303 7.303
VerODRIUL OZ GENISITIUNUL ...vvuevrerererereesreaseisertserterssesseessessesssesseessssssesssessessesesssessessssessessens 61.393  ( 136.006 )
Breyting 4 nasta ars afborgun .. 444.667  ( 364.318)
SA0Q T ALSLOK ..ottt 22.815.912 22.200.642
Skammtimalan

Nesta ars afborgun 1angtimalang ..o 803.940 1.248.607
StA0A T ALSIOK .ottt e 803.940 1.248.607
Skuldir vid lanveitendur SAMLALS ........cocueeeeeeurieeeeciririeeece e secees 23.619.852 23.449.249
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16.

17.

Langtimaskuldir (frh.)

Langtimaskuldir greinast pannig:

Vegnir vextir 31.12.2025 31.12.2024
Overdtryggdar skuldir { KFONUM wovvvevveeserrreerreseeesessessssssssssssss s 9,82% 9.336.040 12.081.985
Gengistryggdar SKULIL { eVIUM w.ouuvvvoreeeircereieceeiesseeeeeieeseeeiseeesieeennes 7,25% 10.338.400 7.406.495
Verdtryggdar skuldit { KEGAUM ..o 3,95% 3.981.413 3.968.072
Langtimaskuldir samtals, p.m.t. nasta ars afborganir ... 23.655.852 23.456.552
LANtOKUKOSTNAOUL ...ttt ettt st st ( 36.000) ( 7.303)
Nzesta ars aAfDOIZANIT ... s ( 803.940) ( 1.248.607 )
Langtimaskuldir { efnahagsreikningl samtals .........cccocviiiiiiiiinine 22.815.912 22.200.642

Framangreind vaxtahlutfoll eru i samrami vid gildandi vaxtakjor langtimalana samstedunnar i arslok 2025, en kunna ad

breytast midad vid breytingar 4 markadsvoxtum 4 linamérkudum.

Afborganir af langtimaskuldum greinast pannig 4 naestu arum:

31.12.2025 31.12.2024
Nz&sta 4rs AfDOLZUN wvuiviieiiiiii s 803.940 1.248.607
AFIO 202772026 cooseesesseeseeessssssses st 776.087 1.354.237
Arid 2028/2027 .... 780.233 1.379.008
AFIO 202972028 s 4.714.346 846.666
ALID 2030/2029 ..coovvvvvvvvvivrreirinesiennsssess s 13.223.898 6.203.722
SIOAL ottt 3.357.348 12.424.312
Langtimaskuldir samtals, p.m.t. nasta ars afbOrganit ........coceecuveureceieriecercmrirecreeeeeeeenenne 23.655.852 23.456.552

Samstadan hefur vedsett varanlega rekstrarfjarmuni til tryggingar 4 langtimalanum sinum. Sja nanar i skyringu 12.

Adrar skammtimaskuldir
31.12.2025 31.12.2024
Ogreidd 12un 0g tengd GIO1d w.vvevevvveerrrerere s 739.573 796.360
Ogrcitt orlof og starfsmanNakoStNAOUL ........ccccviiiiiiiiiiiiiii s 513.116 461.666
OGIEIAI AFATINIE VEXLE rrrrrresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssesesessseees 54.707 140.632
Ogreiddur VILOISAUKASKATTUL oottt ettt ettt nenae 90.745 86.949
Fyrirframinnheimtar tekjur ... . 198.326 188.240
Ogreiddar a0rar SKULIE covvvvvvevvveve e 59.214 43.001
Adrar skammtimaskuldit SAMEALS ......coviveivieriiniiiiiciicrcee e 1.655.681 1.716.848
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18. Styring fjarhagslegrar ahaettu

Stjorn Islandshotela hf. ber dbyrgd 4 ad innleida og hafa eftirlit med dhettustjringu samstaedunnar. Uppfard dhattustefna
samstedunnar var sampykkt 4 stjérnarfundi pann 27. september 2024. Ahattustefnan skilgreinir helstu fjarhags- og
rekstrardhettur og hefur stjérn falid forstjéra umsjén med daglegri ahattustyringu.

Markmid samstedunnar med dhattustefnu er ad greina og skyra pa ahattu sem félagid byr vid, setja viomid um ahzttutoku
og hafa eftirlit med henni, pannig ad félagid sé betur { stakk buid til ad standa vid skuldbindingar sinar gagnvart hluth6fum,
starfsmoénnum, fjarfestum, linveitendum og 60rum hagsmunaadilum.

Yfirlit

Starfsemi samstadunnar felur einkum { sér eftirfarandi dhettupetti:

- Ahetta tengd atvinnugreininni

- Lansahztta

- Lausafjardhatta

- Markadsahatta

- Gjaldmidladhatta

- Rekstrarahztta

Ahzttustjring og adferdir eru yfirfarnar reglulega til ad endurspegla breytingar 4 markadsadstedum og starfsemi
samstedunnar. Med ahattustefnunni er gert rad fyrir reglubundnu og 6gudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru medvitadir
um hlutverk sitt og skyldur.

Ahzatta tengd atvinnugreininni

Sala 4 gistingu og veitingum til erlendra ferdamanna er langstarsti tekjulidur félagsins. Verulegur eda varanlegur samdrattur {
komu ferdamanna myndi hafa neikved ahrif 4 tekjur og afkomu félagsins. Komur ferdamanna til landsins st6du { stad milli
aranna 2024 og 2025.

Gistitekjur sem hlutfall af tekjum félagsins arid 2025 voru 70,1% samanborid vid 69% 4arid 2024. Tekjur af veitingum og
radstefnuhlutanum 4rid 2025 er 29,9% samanbotid vid um 31% arid 2024.
Hlutfall erlendra gesta var um 93% arid 2025 og er félagid pvi verulega hdd samgéngum til og frd landinu.

Utlanaihzetta
Utlanaahetta er heettan 4 fjarhagslegu tapi samstedunnar ef vidskiptamadur eda moétadili 1 fjarmalagerningi getur ekki stadid
vid umsamdar skuldbindingar sinar. Utlinadhaetta samstzdunnar redst einkum af vidskiptakréfum.

Utlanaghztta vidskiptakrafna redst einkum af aldri krafna, fjarhagsstédu og starfsemi einstakra vidskiptavina. Um 29% af
st6du vidskiptakrafna { drslok (2024: 45%) er vegna 10 staerstu vidskiptavina félagsins. Par af nam stada haestu vidskiptakréfu
um 5,4% (2024: 19%) af heildarfjarhad utistandandi krafna.

Dbeir vidskiptavinir félagsins sem eru i samningsvidskiptum eru med lanafyrirgreidslu. Meirihluti tekna hjd samstedunni eru
greiddar med kreditkorti eda stadgreiddar. Hlutfall utistandandi krafna sem hlutfall af heildarveltu nam um 3% { arslok 2025
samanborid vid um 4% { arslok 2024.

Samstedan myndar nidurferslu vegna axtladrar virdistyrnunar vidskiptakrafna og annarra krafna. Nidurferslan er {
meginatridum almenn nidurfersla med tilliti til aldurs krafna, sem ekki er tengd einstkum vidskiptamoénnum. Almenn
nidurfaersla er akvedin med tilliti til innheimtuségu sambzerilegra krafna, leidréttri fyrir framtidarvaentingum um efnahagslega
préun ef porf er 4. Krafa er fard sértakri nidurfaerslu ef mat stjérnenda er ad verulegar likur séu 4 ad han faist ekki greidd.
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18. Styring fjarhagslegrar ahaettu (frh.)

Mesta moégulega tap samsta@dunnar vegna fjareigna er bokfzert verd peirra.

Bokfaert verd
31.12.2025 31.12.2024
VIOSKIPLARIOLUL wovviveviviieiiicisciiicsc s s 456.262 615.928
Krofur 4 tengda a0l ...t 79.591 53.796
Adrar eignir og skammMIMAaKIOFUL .....c.cuuiiiiirieiiec e eaes 87.075 35.012
Handb@rt £E ... 772.514 481.772
SAMILALS oottt 1.395.442 1.186.508

Rekstur félagsins midast vid ad pungi vidskiptanna er stadgreiddur eda greiddur med kreditkorti. Gadi utistandandi krafna
hafa verid g60 og i undantekningartilvikum hefur purft ad nyta I6gfraediinnheimtu. Samstadan farir ekki nidurferslu vegna
handbars fjars og vegna annarra krafna par sem tapsahzatta er litil og vent utlanatap nemur 6verulegum fjarhaedum.

Virdisryrnun vidskiptakrafna

Vid mat 4 vantu utlanatapi fyrir vidskiptakrofur beitir samstaedan einféldudu virdisryrnunarlikani { samremi vid IFRS 9. Su
nalgun krefst pess ad samstzdan meti nidurferslu sem er jofn vantu utlinatapi 4 liftima vidskiptakrafnanna.
Vidskiptakréfum samstedunnar er skipt nidur { flokka eftir peim fj6lda daga sem per eru komnar fram yfir gjalddaga. Vid
mat 4 fostu nidurfersluhlutfalli fyrir hvern flokk er horft til ségulegrar tapssogu félagsins, leidréttri fyrir framtidarvaentingum
um efnahagslega préun ef porf er 4. Samstedan framkvemir framangreint mat nidur 4 einstaka vidskiptavini eda hépa
vidskiptavina ef reynsla synir verulega fribrugdid tapmynstur fyrir akvedna vidskiptavini eda hépa vidskiptavina. 1
einhverjum tilfellum getur pad leitt til fraviks fra metnu hlutfalli nidur 4 hépa fyrir einstaka vidskiptamenn.

Taflan synir framlag i nidurferslureikning eftir aldursflokkum vidskiptakrafna (mat samkvemt IFRS 9).

31.12.2025 Vant
atlanatap Nafnverd Almenn Sértak Bokfaert
Dagar fram yfir gjalddaga (almenn nidurf.) krofu nidurfersla nidurfaersla verd
Ogialdfallid cocooeeeesesersessssrrrns 0,0% 189.555 0 0 189.555
<30 ... 0,5% 195.405  ( 977) 0 194.428
31-90 5,5% 54.900 ( 3.020) 0 51.881
91 og eldra ..o 6,3% 22,465 ( 1.404) ( 8.597) 12.464
>120 e 37,5% 23.252  ( 8.719) ( 6.599) 7.934
Samtals ...oocvviiiiiiniis 485.578  ( 14.120) ( 15.196) 456.262
31.12.2024 Vant
utlanatap Nafnverd Almenn Sértek Bokfert
Dagar fram yfir gjalddaga (almenn nidurf.) kréfu nidurfersla nidurfaersla verd
0,0% 180.683 0 0 180.683
0,5% 288.339  ( 1.442) 0 286.898
5,5% 93.121 ( 5.122) 0 87.999
12,5% 31.710 ¢ 3.964) 0 27.746
37,5% 66404  ( 24.902) ( 8.900) 32.602
660.257  ( 35.429) ( 8.900) 615.928

Arsreifeni qur samstadn [slandshétela bf. 2025 24 Fjarhadir ern i prisundum krina




Skyringar

18. Styring fjarhagslegrar ahaettu (frh.)

Lausafjarahzetta

Lausafjarahatta er hattan 4 pvi ad samstedan geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem per gjaldfalla.
Markmid samstzdunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad hun hafi alltaf handbart laust fé til ad mata
skuldbindingum sinum eftir pvi sem pear gjaldfalla. Samstedan er med lanalinu hja vidskiptabanka sinum.

Endurgreidslutimi nyrra langtimalana er ad jafnadi 25 til 30 ar. Afborganir eru jafnar afborganir sem greiddar eru
manadarlega. Framkvaemdalan til nybygginga er ad jafnadi til 2 til 4 dra og er peim breytt i langtimalan til 25 dra pegar
framkvemdatima Iykur. Vextir eru greiddir manadarlega af framkvemdarlanum.

Samningsbundnar afborganir af fjarskuldum midad vid visitélu og gildandi vaxtakjor { arslok greinast pannig:

31.12.2025 Umsamid Innan Innan Innan Eftir
sjodstreymi ars tveggja ara fimm ara  meiraen5 ar

Langtimalan .......cccccoecvieenenee 23.619.852 803.940 776.087 18.718.477 3.321.348

Vidskiptaskuldir og

a0rar skammtimaskuldir ........ 2.147.027 2.147.027 0 0 0
25.766.879 2.950.966 776.087 18.718.477 3.321.348

31.12.2024 Umsamid Innan Innan Innan Eftir
sjodstreymi ars tveggja ara fimm ara  meiraen5 ar

Langtimalan ........cccccoecvivinnnes 23.449.249 1.248.607 1.354.237 12.838.428 8.007.977

Vidskiptaskuldir og

a0rar skammtimaskuldir ........ 2.189.542 2.189.542 0 0 0
25.638.791 3.438.149 1.354.237 12.838.428 8.007.977

Bokfert verd fjarskulda greinist pannig:

31.12.2025 31.12.2024
LaNGHMALAN ..o s 23.655.852 23.456.552
Eftirstodvar eignfards lANtOKUKOSINADAL .......vuviueeecimiiriececerieeeeeee e eee e naes ( 36.000) ( 7.303)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ..........coeveurircniieniccrccreceeeens 2.147.027 2.189.542
SAMLALS ©o.voiitiee it s 25.766.879 25.638.791

Markadsahztta
Markadsahatta stafar af breytingum 4 markadsverdi, svo sem gjaldmidlagengi og vaxtastigi, sem hefur ahrif 4 sj6dstreymi
samstedunnar eda virdi fjarmdlagerninga samstedunnar.

Gjaldmidlaahatta
Gjaldmidladhatta er su dhetta ad fé tapist vegna Shagstadra breytinga 4 gengi gjaldmidla. Gjaldmidlaahatta samstedunnar
hlyst af greidslufledi, eignum og skuldum sem og af 6llum almennum vidskiptum { 66rum myntum en starfrekslumynt.

Starfreekslumynt félaga { samstzdunni er islensk kréna og myndast gjaldmidladhzetta af sjédstreymi og opinni st6du
efnahagsreiknings { 6drum myntum en islenskri krénu.

Oll vidskipti samstzdunnar { erlendum myntum mynda gjaldmidladhettu. Vid mat 4 gjaldmidlaihzttu er horft til
greidsludhzttu og uppgjorsahattu. Markmidid er ad styra gjaldmidladhettu med peim hatti ad hagur félagsins sé sem best
tryggOur. Steersti hluti innkaupa er af innlendum birgjum, en pungi sélunnar er ad jafnadi tengdur gengi EUR.
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18. Styring fjarhagslegrar ahaettu (frh.)

Gjaldmidlaahxtta frh.

Eftirfarandi tafla  synir st6ou samstedunnar myntum. Gjaldmidladhatta vegna peningalegra eigna og
skulda var eftirfarandi 1 arslok:
Adrir
31.12.2025 ISK EUR gjaldmiolar Samtals
Vidskiptakréfur 413.699 42.563 0 456.262
Handbaert fé ... 751.424 20.953 138 772.514
ViOskiptaskuldif ......c.oceeeuvcerecinciniccnceccncriceennas 446.992) ( 44.354) 0 491.346)
Langtimalan .......ccoceeueureeineeecece e 13.281.452) ( 10.338.400) 0 23.619.852)
Ahztta { efnahagsreikning ........ccovvvverviiiciiinnnnn, 12.563.321) ( 10.319.239) 138 22.882.422)
Adrir
31.12.2024 ISK EUR gjaldmiolar Samtals
Vidskiptakréfur 465.007 148.826 2.095 615.928
Handbaert £é ... 344.416 137.356 0 481.772
ViOskiptaskuldif ......c.occecuvcericincinicncnceecnereeennes 466.785) ( 5.909) 0 472.694)
Langtimalan ..o 16.042.754) ( 7.406.495) 0 23.449.249)
Ahztta { efnahagsreikningi ........ccovvviviiiciiinnnnn, 15.700.116) ( 7.126.221) 2.095 625.007
Gengi EUR gagnvart islenskri kronu var eftirfarandi:
Medalgengi Arslokagengi
2025 2024 31.12.2025 31.12.2024
BEUR oot 144,65 149,31 147,20 143,90

Namigreining
Breyting 4 gengi islensku krénunnar { arslok um 10% gagnvart eftirtldum myntum hefdi breytt hagnadi (tapi) og eigin fé um
eftirfarandi fjarhadir fyrir tekjuskatt. Greiningin nar adeins til peningalegra eigna og skulda og gerir rad fyrir ad allar adrar
breytur, p.m.t. vextir, haldist 6breyttar.

Afkoma / Eigid fé

2025 Styrking Veiking
FEUR ettt ettt ettt ettt ettt et b et et sas bbbt a s s bt et rnans 1.031.924  ( 1.031.924)
ABLAL MIYNEE <.ttt ee et eaees e eeesse s cs e see et s st ce e nsssenanaes ( 14) 14
2024 Styrking Veiking
FEUR ettt ettt bbbttt et et te bbbt as bbbt ese b st et rnaes 684.946  ( 684.946)
ABLAL MIYNEE <.ttt es e ns e es s cs e see e s et sesaenaes ( 749) 749
Vaxtaidhatta

Samstaedan byr vid sj6dstreymisahattu vegna vaxtabreytinga fjarskulda sem eru med breytilegum véxtum. Samstedan leitast
vid ad eiga avallt negt handbart fé til ad mata fjarskuldbindingum sinum. Langtimaldn samstedunnar eru verdtryggd,
6verdtryggd og i evrum. I 4rslok voru 83,7% skulda samstedunnar med fliétandi vexti (2024: 83,1%) og 16,3% skulda
samstedunnar voru med fasta vexti (2024: 16,9%).

Hakkun eda lekkun vaxta um 1% myndi leida til hakkunar eda lekkunar vaxtakostnadar samsteedunnar um 236,6 millj. kr.

(2024: 2293 millj. kr.).

Verdbolguahztta

I 4rslok voru verdtryggd langtimalin samstaedunnar 3.866,7 millj. kr. (2024: 3.968,1 millj. kr.) og eru pau verdtryggd midad
vid visitélu neysluverds. Samstedan byr vid sjodstreymisahattu vegna breytinga 4 visitdlu neysluverds en samstedan leitast
vid ad eiga avallt nagt handbert fé til a0 meta fjarskuldbindingum sinum.

Hakkun eda lekkun 4 visitolu neysluverds um 1% myndi leida til hakkunar eda lekkunar 4 afkomu samstedunnar fyrir
tekjuskatt um 38,7 millj. kr. (2024: 39,7 millj. kr.) ad pvi gefnu ad adrir paettir haldist Obreyttir.
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19.

Styring fjarhagslegrar ahaettu (frh.)

Rekstrarahetta

Rekstrardhetta er hattan 4 beinu eda obeinu tapi sem getur ordid vegna fjolda patta { starfsemi samstedunnar, vinnu
starfsmanna, tekni og skipulagi og ytri pattum 6drum en markads-, lausafjar- og utlanadhzttu, svo sem vegna breytinga 4
16gum og almennum vidhorfum til stjérnarhatta fyrirtakja. Rekstrarahztta myndast vid alla starfsemi samstedunnar.
Samstedan byr vid rekstrardhaettu tengdri komu erlendra ferdamanna til landsins medal annars vegna feekkunar flugfélaga
sem bj6da flug til Islands, verkfalla, gjaldprota flugfélaga, heimsfaraldra, nattGruhamfara auk breytinga a gengi gjaldmidla.
Pad er stefna samstedunnar ad styra rekstrardhzttu med hagkvemum hatti til ad fordast fjarhagslegt tap og til ad vernda
ordstir hennar jafnframt pvi ad starfsreglur takmarki ekki frumkvadi starfsmanna. Til ad draga ar rekstrarahattu er medal
annars komid 4 videigandi adskilnadi starfa, haft eftirlit med lansvidskiptum og fylgni vid 16g, unnid reglulegt mat 4 ahzattu,
starfsmenn pjalfadir, verkferlar skipulagdir og skradir og keyptar tryggingar pegar vid a. Hluti af pvi ad draga ar dheettu er
namskeidahald par sem starfsmenn fa videigandi pjalfun tengda stérfum peirra fyrir samsteduna. Pa eru unnar markvissar
rekstraraztlanir og manadarleg uppgjor og fravik fra sampykktum aatlunum greind.

Leigusamningar - samstadan sem leigutaki

Reikningsskilareglur

Vid upphaflega skraningu metur samstzdan hvort samningur teljist vera leigusamningur eda innihaldi leigusamning.
Samstadan skrair nytingarrétt til eignar og samsvarandi leiguskuldbindingu vegna allra leigusamninga, nema skammtimaleigu
(til skemmri tima en 12 manada) og fyrir leigueignir med ligt virdi par sem leigugreidslur eru faerdar linulega 4 medal
rekstrargjalda yfir leigutimann.

Leiguskuldbinding er upphaflega metin 4 navirdi framtidarleigugreidslna. Leigugreidslur eru ndvirtar med innbyggdum
voxtum { samningi, eda ef peir eru ekki adgengilegir, med voxtum af vidboétarlansfé. Leiguskuldbinding samanstendur af
fostum greidslum ad fradregnum leiguhvétum, breytilegum greidslum vegna visitolu, vaentu hrakvirdi og kaupréttum 2
leigueignum ef liklegt er talid ad peir verdi nyttir.

Leigugreidslur skiptast { vaxtagjold og greidslur af hofudstél sem koma til lekkunar 4 leiguskuldbindingu. Samstedan
endurmetur leiguskuldbindingu ef leigutimabil breytist, ef leigugreidslu breytast vegna visit6lutengingar eda pegar breytingar
eru gerdar a leigusamningi sem ekki leida til pess ad nyr leigusamningur er skradur.

Nytingarréttur er afskrifadur 4 pvi sem styttra reynist af liftima leigusamnings eda leigueignar. Ef leigusamningur leidir til
cigendaskipta eda ef bokfert verd nytingarréttar felur i sér kauprétt 4 leigueign, pa er nytingaréttur afskrifadur 4 liftima
leigueignar. Nytingarréttur er afskrifadur frd upphafsdegi leigusamnings.

Breytilegar leigugreidslur sem eru ekki visitdlutengdar eru ekki hluti af leiguskuldbindingu eda nytingarrétti eignar, heldur
gjaldfzerdar 4 pvi timabili sem peer falla til.

Samstedan nytir sér heimild IFRS 16 til pess ad skilja ekki samningsbundnar greidslur vegna pjonustupattar (eda adrar
greidslur sem ekki teljast til leigu) fra leigugreidslum vid mat 4 leiguskuldbindingu og nytingarrétti.

Nytingarréttur

2025 Fasteignir Looir Samtals
Bokfart verd { Arsbyrjun ..o 6.994.334 329.545 7.323.878
Verdbztur af leiguskuldbindingu .......ccccovviiviniciiniiiiiics 323.272 20.082 343.354
ASSKIIFHL 1t ( 676.063) ( 8.140) ( 684.203)
Bokfaert verd 1 Ars1ok ... 6.641.543 341.487 6.983.029
LeIgUutimi cocvieeiiiicric e 10-21 ar 44 ar

2024 Fasteignir Lédir Samtals
Bokfart verd { Arsbyrjun ..o 7.252.358 317.754 7.570.112
Verdbztur af leiguskuldbindingu ........ccocvveiiviiiiiiiiicicces 387.979 18.806 406.785
ASSKIIFHL 1t e ( 646.004) ( 7.015) ( 653.020)
Bokfert verd { arslok .. 6.994.334 329.545 7.323.878
LeIQUtIMI oo 12-23 ar 46 ar

A drinu 2025 nam gjaldfersla vegna skammtimaleigu og fyrir leigueignir med lagt virdi 0,9 millj. kr. (2024: 0,4 millj. kr.).
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20.

Leigusamningar - samstadan sem leigutaki (frh.)

Anrif leigusamninga i rekstrarreikningi greinast pannig: 2025 2024
AfSKriftit af NYHOGATTETH w.vucvieeiciciceercie et e cees 684.203 653.094
Vaxtagjold af leiguskuldbindingu ........ccccuecuieeieiiiriciecccc e 380.303 389.696
Samtals GJaldfRrt .....ccviiiiiiii s 1.064.506 1.042.790
Leiguskuldbinding 31.12.2025 31.12.2024
Sta0da { ALSDYLJUL wovvvviivcicri e 8.103.631 8.240.454
VELOD@IUL A ALINU 1uvvvrvivcicie sttt enes 343.354 406.860
ADOLGUN & ALIU .ottt ( 593.897) ( 543.683)
Sta0a T ALSIOK vt 7.853.088 8.103.631
Nzesta Ars AfDOIGANIE .....uvieiiiiccireecc e e cees ( 601.230) ( 577.716)
Leiguskuldbinding medal langtimaskulda samtals .........ccccocviiiiiniiiini 7.251.858 7.525.914

I arslok nam leiguskuldbinding samstzdunnar vegna leigu 4 fasteignum 7.479,8 millj. kr. (2024: 7.747,6 millj. kr.) og vegna
16datleigu 373,5 millj. k. (2024: 356 mill;. k).

Gjalddagagreining, onuvirtar leigugreidslur 31.12.2025 31.12.2024
A GJalAdAGA INNAN ALS cvvvvrrrveersnrriesessssssessssssesessssssss st sssss s ssssesssssses s ssss s ssss s 955.263 950.214
A GAlAdaga i 1-5 AT covvvvveerrmerecersssmeeeeeeesss s cesessssssesesssssss s sssss st ssssss s sessnees 3.821.053 3.800.857
A jalddaga eftit MEIrA €N 5 AL wuuurvveerrreeesseressseessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssses 5.922.418 6.005.399
SAMLALS <.oooeeeeer e ecesssss e ssses s 10.698.734 10.756.471

Ahrif leigusamninga i sj6dstreymi greinast pannig:
2025 2024
Geitt vegna leigusamninga, afborganit Og VEXHL .....c.ccceureueueurerriureemnemeieeecissieeeeesseseenseereeseans 974.199 933.379

Tengdir adilar

Reikningsskilareglur

Tengdir adilar samstedunnar eru hluthafar med veruleg ahrif, hlutdeildarfélog, stjornarmenn, stjérnendur og félég tengd
peim. Vidskipti vid tengda adila byggja 4 armslengdargrunni.

Vidskipti vid tengda adila og stédur i efnahagsreikningi greinast pannig:

Kaup fra
Sala til tengdum Kréfur 4 Skuldir vid
tengdra adila adilum tengda adila tengda adila
Vidskipti vid hluthafa* .......... 2025 350 33.028 79.591 31.574
2024 12.800 90.734 53.796 114.933
Lykilstjornendur ......cccveneneee 2025 63 1.533 0 21.430
2024 821 435 0 0

*Vidskipti vid hluthafa er vid médurfélagid ODT radgjafar ehf., og déttur- og hlutdeildarfélsg pess.

Laun og hlunnindi lykilstjornenda samstedunnar

2025 2024
Laun og hlunnindi ... s 91.892 120.424
Moétframlag { HEEYIISSIOO ...ouvviuiiiiiiiiiiicicccc e 5.188 15.571
Greidslur til lykilstjornenda SAMLALS ........c.cveveieeivicieeieni s 97.079 135.994

Lykilstjérnendur eru stjorn, forstjori og fjarmalastjori.
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21. Grundvoéllur samstadu

Reikningsskilareglur

Détturfélog:

Détturfélog eru pau félog sem félagid fer med yfirrad yfir. Yfirrad eru til stadar pegar félagid hefur veruleg ahrif, bein eda
Obein, til ad stjorna fjarhags- og rekstrarstefnu doétturfélags i peim tilgangi ad hagnast 4 starfsemi pess. Vid mat 4 yfirradum
er tekid tillit til hugsanlegs atkvadaréttar sem er nytanlegur eda breytilegur. Reikningsskil dotturfélaga eru innifalin {
samstedureikningi félagsins fra pvi ad yfirrad hefjast par til peim Iykur.

Vidskipti felld ut ur samstedunni:

Stada milli samstedufélaga, innleystur hagnadur, tekjur og gjéld sem myndast hafa af vidskiptum milli peirra eru felld ut ur
samstedureikningnum. Oinnleyst tap er fellt ut med sama heatti og éinnleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert
bendi til virdisryrnunar eignanna.

Hlutdeild minnihlutaeigenda:

Hlutdeild minnihlutaeigenda er eigid fé { détturfélégum sem ekki tilheyrir samstaedunni, hvorki beint né ébeint. Samstedan
synir hlutdeild minnihlutacigenda medal eigin fjar { efnahagsreikningi adskilda frd pvi eigin fé sem tilheyrir eigendum
Islandshétela hf. Hlutdeild minnihlutaeigenda er synd sérstaklega i rekstrarreikningi og { yfirliti um heildarafkomu adskilin
fra peirri afkomu sem tilheyrir eigendum samstedunnar 6had pvi hvort pad verdi til pess ad hlutdeild minnihlutaeigenda
syni tap.

Félog i samstaedu

Eignarhlutar { détturfélégum skipt upp eftir adalstarfsemi greinast pannig:

Eignarhluti (%)

31.12.2025 31.12.2024
Hotelrekstur
Fosshétel Reykjavik ehf. Reykjavik (sameinad Islandshételum 2025) ....vvvveeeevvrvssonnrnnne. 0% 100%
Fasteignarekstur
Hofudborgareignir ehf. ReyKjavik .....coc.oieiiiiciciiiccicrece e 100% 100%
Sudureignir ehf. ReYKJAVIK .....c.oviiiiicieiicccercc e 100% 100%
Vestureignit ehf. ReYKJavik ......c.cocuieiiiniirciriccecceecceee et 100% 100%
Nordureignir ehf. ReyKJavik ......c.ocovcuiiiiiriiiicrccerec e 100% 100%
Adalstraeti 100 ehf. PatrekSTIrdi ..ocvoiviiieieiercieeeeceeee et 60% 60%
Innflutningur og heildsala
Hsaco ehf. ReYKJAVIK ....cuvuiiiicie et 100% 100%

Islandshétel hf. er ekki i dbyrgd fyrir nein détturfélég (2024: 745,5 millj. kr.).
Islandshétel hf. er détturfélag ODT Radgjafar ehf., Reykjavik.

22. Atburdir eftir reikningsskiladag
Engir atburdir hafa att sér stad eftir reikningsskiladag sem krefjast myndu lagferinga eda breytinga 4 arsreikningi 2025.

23. Helstu kennitolur

2025 2024
Rekstrarhagnadur fyrir afSKEfHr o 4.154.182 4.415.845
VEltufE fTA FERSTIT covvvvriiviriirieiisneiciie s 4.112.155 4.415.845
Veltufjarhlutfall .... 0,4 0,3
EiginfJArhIUtfall co.vooeveeiiiee s 39,6% 39,3%
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24.

Samantekt 4 6drum mikilvegum reikningsskilaadferoum

Meodfylgjandi eru helstu reikningsskilareglur adrar en per sem pegar hefur verid skyrt fra med videigandi lidum framar {
arsreikningi pessum.

Verdbatur

Verdtryggdar eignir og skuldir eru ferdar midad vid visitélu sem tok gildi 1. jantar 2026.
Verdbatur eru ferdar { rekstrarreikningi.

31.12.2025 31.12.2024
Visitala NEYSIUVELOS ...coiuiiiiiiiiiiiii s 658,2 634,7

Birgdir

Birgdir eru faerdar a kostnadarverdi eda dagverdi, hvort sem legra reynist. Kostnadarverd birgda byggir 4 fyrst inn - fyrst at
reglunni og innifelur allan kostnad vid kaup, auk afallins kostnadar vid framleidslu. Auk pess telst til kostnadarverds allur
kostnadur vid ad koma birgdum 4 nuverandi stad og { nuverandi astand. Med dagverdi er att vid axtlad séluverd ad
fradregnum kostnadi vid ad fullgera véru og dztludum kostnadi vid ad selja hana.

Fjareignir og fjarskuldir
Fjareignir og fjarskuldir eru upphaflega ferdar 4 peim degi sem samstedan gerist adili a0 samningsbundnum akvedum
fjarmalagerningsins. Fjareignir og fjarskuldir eru feerdar 4 gangvirdi vid upphaflega skraningu { bokhald.

Fjareignir

Fjareign sem axtlad er ad eiga til gjalddaga og samningsbundnar greidslur 4 settum gjalddégum samanstanda einungis af
afborgunum af h6fudst6l og voxtum, skal skra 4 afskrifudu kostnadarverdi nema gerningurinn sé skilgreindur 4 gangvirdi
gegnum rekstrarreikning { samremi vid gangvirdisheimildina. Slikar eignir eru upphaflega fardar 4 gangvirdi ad vidbattum
Sllum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru slikar fjareignir metnar a afskrifudu kostnadarverdi midad
vid virtka vexti, ad fradreginni virdisryrnun. Fjareignir samstedunnar sem metnar eru 4 afskrifudu kostnadarverdi eru
vidskiptakrofur, krofur 4 tengda adila, adrar skammtimakrofur og handbert fé.

Eignarhlutir { 60rum félégum par sem samstedan hefur hvorki yfirrad né veruleg dhrif eru fardir 4 gangvirdi { gegnum
rekstrarreikning.

Samstedan afskriir fjareignir pegar samningsbundinn réttur til framtidarsjédstreymis af fjareigninni er ekki lengur til stadar
eda pegar ahatta og avinningur af fjareigninni flyst yfir 4 annan adila.

Fjarskuldir
Fjarskuldir eru metnar 4 afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti. Samstedan afskrair fjarskuldir eingdéngu pegar
skuldbinding vegna peirra er ekki lengur til stadar. Hagnadur eda tap vegna afskraningar er fart { rekstrarreikning.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof

Um Islandshétel
Islandshotel er eining tengd almannahagsmunum. Samkvaemt 16gum um Aarsreikninga skal félagid lata fylgja med skyrslu stjornar,
ofjarhagslega upplysingagjof i samraemi vid dkvedi 66. gr. d { 16gum um arsreikninga 3/2000.

{slandshétel er ferdapjonustufyrirteki { eigu ODT Radgjafar ehf. og S38 slhf. Félagid er leidandi { ferdapjonustu og rekur 17 hotel
hringinn { kringum {sland undir vorumerkjunum Hétel Reykjavik og Fosshétel. Félagio opnadi sitt fyrsta hotel arid 1992.

Of]érhagsleg upplysingagjof skal veita upplysingar sem naudsynlegar eru til ad leggja mat 4 préun, umfang, stédu og ahrif félagsins {
tengslum vid umhverfis-, félags- og starfsmannamal. Jafnframt skal gera grein fyrir stefnu félagsins i mannréttindamalum og hvernig pad
spornar vid spillingar- og mitumalum auk stuttrar Iysingar 4 vidskiptalikani félagsins.

A 4rinu 2026 gaf Islandshotel Gt sina fyrstu sjalfberniskyrslu par sem gerd er grein fyrir nalgun, adgerdum og arangri félagsins {
umhverfis-, félags- og stjornarhattum (UES). Skyrslan byggir 4 VSME stadlinum og sxkir jafnframt innblastur { ESRS til ad tryggja
gagnsezi og samramda upplysingagjof.

Félagio vinnur markvisst ad pvi ad sampetta sjalfbarni inn { daglegan rekstur og stefnumotun. Stjérnun sjalfbarnimala er hluti af
stjornskipulagi félagsins par sem stjorn, forstjori og framkvaemdastjorn bera abyrgd a stefnu, eftirfylgni og innleidingu adgerda { samstarfi
vid lykilsvid og rekstrareiningar.

Vidskiptalikan

Meginstarfsemi Islandshétela er hételgisting auk pess er veitingarekstur 4 hételunum og radstefnuhald 4 sterri hételum félagsins.
Islandshotel og doétturfélégin Hofudborgareignir, Vestureignir, Adalstraeti 100, Nordureignir og Sudureignir eiga og reka 16 af peim
fasteignum par sem hotel félagsins eru starfraekt. Dotturfélag {slandshétela Hisaco ehf. sérhefir sig { innflutningi.

Vidskiptavinir félagsins eru ferdapjonustadilar, fyrirtaki og einstaklingar. Pungi ferdamanna sem gistir 4 hotelum félagsins eru erlendir
ferdamenn.

Hlutverk slandshétela er ad veita framurskarandi gestrisni og skapa eftirminnilegar upplifanir fyrir gesti a fjélbreyttum afangast6dum um
land allt. Starfsemi félagsins byggir a sterkri pjonustumenningu og 6flugu starfsfélki sem leggur aherslu 4 gadi, fagmennsku og abyrga
starfshaetti.

Islandshotel leggur aherslu 4 a0 sampeatta sjalfbzerni inn { daglegan rekstur med pvi ad studla ad velferd starfsfolks, jakvadri upplifun
gesta, abyrgri nytingu audlinda og sjalfbarum vexti. Aherslur félagsins taka jafnframt til stafrennar préunar og nysképunar sem styour
vid skilvirkari rekstur og aukin gadi pjénustu.

Gildi {slandshétela eru fagmennska, samvinna, hugrekki og umhyggja, og endurspeglast pau { menningu félagsins par sem 16gd er ahersla
4 virdingu, jafnraedi og abyrga framkomu gagnvart gestum, samstarfsadilum og samfélaginu i heild.

Stefnur félagsins

Ahzttustefna Islandshétela var yfirfarin af stjérn 27. september 2024. Markmid med dhzttustefnu samstadu {slandshétela er ad greina
helstu dahaettur { rekstri og meta ahattur félaganna. Auk pess ad leggja fram vidbragdsaztlun um hvenzr og hvernig bregdast skal vid
peim atburdum og tilvikum sem upp kunna ad koma. Lykildhztta félagsins er koma ferdamanna til landsins par sem tekjur fra
innanlandsmarkadi er adeins litill hluti tekna félagsins.

Adrar stefnur sampykktar af stjorn er tengjast 6fjarhagslegri upplysingagjof eru:

*Persénuverndarstefna.
*Starfskjarastefna.
«Starfsreglur stjérnar.
*Stjérnarhattayfirlysing.
*Sjalfbarnistefna.
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Umbhverfispaettir

Islandshotel leggur rika aherslu 4 ad lagmarka umhverfisahrif starfseminnar med markvissum adgerdum, gagnadrifinni véktun og skyrri
stefnumoétun. Umhverfispeettir eru sampettir daglegum rekstri og taka medal annars til orkunotkunar, losunar, audlindanytingar,
urgangsstjérnunar og loftslagstengdrar ahattustyringar.

Orkunotkun félagsins tengist fyrst og fremst rekstri hotelbygginga, par 4 medal raforku og eldsneytisnotkun. Félagid vinnur st6dugt ad
pvi ad bzta orkunytni med innleidingu orkusparandi bunadar, LED-Iysingar og sjalfvirkra styrikerfa fyrir Iysingu, loftraestingu og
kaelikerfi. Jafnframt er 16gd ahersla 4 aukna notkun endurnyjanlegrar orku, gagnadrifna véktun orkugagna og ad draga ur orkunotkun 2
hverja gistinétt og hvern gest.

Islandshétel vinnur einnig markvisst ad pvi ad draga ur losun gréodurhisalofttegunda med umbdtum 1 rekstri, orkuskiptum og aukinni
rafvedingu samgangna, medal annars med fjélgun rafbila { bilaflota og uppsetningu hledslustédva vid hotel félagsins. Pessar adgerdir
stydja vid langtimamarkmid félagsins um samdratt { losun og kolefnishlutleysi.

i audlindanytingu og urgangsmalum byggir félagid 4 meginreglum hringrasarhagkerfisins med pad ad markmidi ad draga ar
urgangsmyndun, auka endurnytingu og bezta flokkun. Helstu adgerdir fela { sér innleidingu heildsteds flokkunarkerfis, samstarf vid
endurvinnsluadila, fekkun einnota vara og umbuda, endurnytingu lifreens urgangs og fredslu til starfsfolks og gesta. Jafnframt er unnid
med voktun urgangsgagna til ad stydja vid stédugar umbatur og skilvirkari nytingu audlinda.

Loftslagstengd dhatta er metin reglulega og sampztt rekstrarazetlunum félagsins. Framkvamt hefur verid loftslagsahattumat fyrir allar
rekstrareiningar par sem greint er 4 milli skammtima- og langtimaahattu, svo sem vegna vedurfarsbreytinga, drkomu, snjofléda og
annarra nattaruahrifa. Nidurst6dur matsins eru nyttar til ad styrkja innvidi, beeta vidbragdsaztlanir og tryggja rekstraréryggi til framtidar.

I heild sinni byggir nalgun Islandshotela 4 sampezttingu umhverfismala vid stefnu, rekstur og akvardanatdku, med aherslu 4 stédugar
umbatur, gagnsei og abyrgd i allri virdiskedjunni. Med pvi er félagid ad styrkja stédu sina sem leidandi adili { sjalfbarri ferdapjonustu og
undirbua sig fyrir auknar kréfur um upplysingagjof og drangursmaelingar 4 svioi umhverfismala.

Félagslegir paettir

Félagsleg sjalfbarni er sampett stefnu, stjérnun og daglegum rekstri Islandshétela. Félagid leggur tika dherslu 4 velferd, 6ryggi og
starfsinagju starfsfolks og vinnur markvisst ad pvi ad skapa inngildandi vinnustadamenningu par sem virding, jafnradi og salfélagslegt
Oryggi eru { fyrirrami.

Mannaudur er lykilforsenda pjénustugeda og rekstraroryggis. Islandshétel leggur aherslu 4 fraedslu og préun starfsfélks med
kerfisbundnu pjalfunarkerfi sem ner medal annars til 6ryggispjalfunar, pjonustustadla, sjalfberni og leidtogapréunar. Jafnframt eru
reglulega framkvaemdar mealingar 4 starfsinagju og patttdku, og nidurstédur nyttar til stédugra umbobta.

Félagio starfar samkvaemt formlegu stefnuumhverfi 4 svidi mannauds, jafnréttis og mannréttinda og er vottad samkvaemt
jafnlaunastadlinum IST 85. A arinu 2025 hlaut islandshétel jafnframt Hinseginvottun Samtakanna 78, sem endurspeglar skuldbindingu
félagsins til inngildingar og jafnra tekifera fyrir starfsfolk og gesti.

Vinnuvernd og 6ryggi eru lykilpeattir { rekstri félagsins. Reglubundid dhzettumat er framkvaemt 4 6llum starfsstodvum og virkt skipulag
Oryggismala tryggir patttoku starfsfolks og eftirfylgni med drbétum. bjalfun og fradsla stydja vid forvarnir og 6ruggt vinnuumhverfi.

Islandshétel leggur einnig 4herslu 4 jikvad samfélagsahrif og virka pétttoku i naersamfélégum. Félagid stydur vid fidlbreytt
samfélagsverkefni, samstarf vid félagasamtok og verkefni sem studla ad inngildingu 4 vinnumarkadi, medal annars { samstarfi vid

opinbera adila og freedslustofnanir.

I samskiptum vid vidskiptavini og gesti leggur félagid dherslu 4 gedi pjonustu, éryggi og gagnsei. Kerfi eru til stadar tl ad safna
endurgjof, vakta atvik og tryggja stodugar umbeatur { pjonustu og upplifun gesta.

Med pessari heildstedu nalgun studlar Islandshotel ad jikvadum dhrifum 4 starfsfolk, vidskiptavini og samfélagid i heild og styrkir
pannig sjalfbaran rekstur til lengri tima.
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Stjornarhzettir

Islandshotel leggur dherslu 4 g6d samskipti stjérnar, framkvaemdastjornar og annarra hagadila félagsins. Félagio fylgir leidbeiningum um
stjornarhaetti fyrirtekja sem gefnar voru at af Vidskiptaradi Islands, Nasdaq OMX Iceland hf. og Samtékum atvinnulifsins, 6. Gtgafa fra
arinu 2021. Stjérn félagsins hefur sett fram og sampykkt starfsreglur stjornar og endurskodunarnefndar, starfkjarastefnu,
stjornarhattayfirlysingu, reglur um innherja og medferd innherjaupplysinga.

Personuvernd

Oﬂug persénuvernd er Islandshételum kappsmal og leggjum vid rika aherslu 4 ad virda réttindi einstaklinga og ad medferd
persénuupplysinga sé avallt { samremi vid gildandi regluverk og { samremi vid bestu venjur { hotelrekstri. Félagid vinnur adeins med peer
persénuupplysingar sem eru naudsynlegar og { samremi vid pann tilgang sem liggur ad baki s6fnun upplysingar. Sja nanar um
persénuvernd a heimasidu félagsins www.islandshotel.is

Spilling og matur

Islandshétel leggur dherslu 4 ad starfsmenn og adrir hagadilar syni virdingu, trinad og heilindi i stérfum sem og verkum sinum. Félagid
leggur dherslu 4 ad stunda abyrga vidskiptahaetti { samskiptum vid vidskiptavini, starfsmenn og hagadila. Starfsménnum félagsins er
Oheimilt ad veita eda piggja muitur og ber ad tilkynna um slikt misferli.

Skyrslugjof vegna Flokkunarreglugerdar ESB
Flokkunarreglugerd ESB tok gildi 4 fslandi 1. juni 2023 med légum nr. 25/2023 um upplysingagiof um sjalfberni 4 svidi
fjarmalapjonustu og flokkunarkerfi fyrir sjalfberar fjarfestingar.

Tilgangur reglugerdarinnar er ad skilgreina hvada atvinnustarfsemi telst vera umhverfislega sjalfber ut fra taknilegum matsvidmioum
sem koma fram { framsendri reglugerd 2021/2139 og 4 ad studla ad gagnsxi { sjalfberniupplysingagjof. Til pess ad fyrirtaeki geti talist
umhverfislega sjalfbaert { skilningi reglugerdarinnar purfa pau ad uppfylla vidmid fyrir umhverfislega sjalfbara atvinnustarfsemi skv. 3.gr.
reglugerdarinnar. I fyrsta lagi parf atvinnustarfsemin ad studla verulega ad einu eda fleiri umhverfismarkmidum, 4 sama tima mé hun ekki
skada 6nnur markmid. Atvinnustarfsemin parf ad vera stundud { samremi vid lagmarksverndarradstafanir og ad lokum ad hlita
teeknilegum matsvidmidum.

Umhverfismarkmidin eru sex: mildun loftslagsbreytinga, adlogun ad loftslagsbreytingum, sjalfber notkun og verndun vatns- og
sjavaraudlinda, umskipti yfir i hringrasarhagkerfi, mengunarvarnir og eftirlit med mengun, og vernd og endurheimt liffredilegrar
fjolbreytni og vistkerfa. Twmknileg matsvidomid fyrir mildun og adlégun ad loftslagsbreytingum hafa verid innleidd med framseldri
reglugerd 2021/2139 og atvinnustarfsemi sem pat er tekin fram fellur undir upplysingaskyldu 4 Islandi en framseld reglugerd 2023/2486
um 6nnur umhverfismarkmid tok gildi innan ESB 4rid 2023 og bidur innleidingar hér 4 landi.

Gerd er krafa 4 a0 fyrirtaki birti hlutfall veltu, fjarfestingagjalda og rekstrargjalda fyrir nylidid rekstrartimabil 4 heefri starfsemi, pad er,
starfsemi sem fellur undir flokkunarreglugerdina. Ad sama skapi skal birta sému lykilmaelikvarda fyrir starfsemi sem uppfyllir 61l vidmid

reglugerdarinnar og telst vera samraemd starfsemi eda umhverfislega sjalfbar.

A Tslandi gildir reglugerdin um fyrirtacki sem falla undir skyldu til ad skila 6fjarhagslegum upplysingum skv. 66. gr. d { arsreikningalsgum
nr. 3/2006 og er Islandshétel par 4 medal.
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Haf starfsemi fslandshétela i skilningi reglugerdarinnar

{slandshétel hof yfirferd 4 starfsemi sinni { samremi vid teknileg matsvidmid par sem starfsemi félagsins var borin saman vid pau
teknilegu matsvidmid sem nu pegar hafa verid birt ut fra umhverfismarkmidunum mildun loftslagsbreytinga og adlégun ad
loftslagsbreytingum. Kjarnastarfsemi félagsins, sem er gisting, fellur ekki undir teeknileg matsvidmid eins og er, en tekin var akvérdun
um a0 reikna ut lykilmalikvarda fyrir flokk 7.7 kaup og eignarhald 4 byggingum til undirbinings. Undir pann flokk falla fasteignir i eigu
og leigu Islandshétela til 3ja adila. Kjarnastarfsemi Islandshétela mun falla undir flokk 2.1 hétel, otlofshis, tjaldsvedi og alika gisting
undir umhverfismarkmidinu vernd og endurheimt liffredilegrar fj6lbreytni og vistkerfa og {slandshétel mun birta Iykilmelikvarda at fra
peim flokki um leid og framseld reglugerd um énnur umhverfismarkmid mun taka gildi hér 4 landi.

Krafa um upplysingagjof samkvamt flokkunarreglugerd ESB er afram { gildi fyrir félagid. Hins vegar er, { ljési breytinga 4 regluverki
Evrépusambandsins, par 4 medal innleidingar CSRD tilskipunarinnar og nyrra sterdarmarka, gert rad fyrir ad upplysingaskylda muni
ekki na til reksturs félagsins til framt{dar.

Me0 fyrirvara um ad sému viomid verdi 16g0d til grundvallar hér 4 landi og innan Evrépusambandsins, er midad vid ad upplysingaskylda
taki til félaga med yfir 1.000 st6dugildi og 450 milljonir evra { veltu. Ad teknu tilliti til pess er liklegt ad Islandshotel falli utan gildissvids
pegar nyjar krofur taka gildi. Pratt fyrir pad hefur félagid dkvedid ad vidhalda sambaerilegri skraningu og upplysingagjéf um hefa
atvinnustarfsemi, { samremi vid fyrri ar. Markmid pess er ad tryggja samfellu i gagnaséfnun, stydja vid aframhaldandi préun
sjalfbarniupplysinga og vera vel undirbuid fyrir mogulegar breytingar 4 regluverki { framtidinni.

Samraemd starfsemi

Til pess ad starfsemi teljist samreemd og uppfylli par med skilyrdi flokkunarreglugerdarinnar um ad vera umhverfislega sjalfbar parf
starfsemin ad leggja fram verulegt framlag (e. substantial contribution) og valda ekki umtalsverdu tjoéni (e. do no significant harm), auk
pess ad uppfylla lagmarks verndarradstafanir.

Til a0 kaup og eignarhald 4 byggingum teljist vera verulegt framlag til mildunar loftslagsbreytinga er gerd krafa 4 orkunytingarvottord {
flokki A eda byggingin falli innan efstu 15% af landsbundnum eda svadisbundnum byggingakosti, gefid upp sem frumorkuporf.
Orkunytingin er skilgteind med orkunytingarvottordi, sem skilgreint er med tilskipun ESB 2010/31. Frumorkuporf et einnig skilgreind
Gt fra orkunytingarvottordi. fsland er med heildarundanpagu fra pessari tilskipun og orkunytingarvottord pvi ekki til stadar. bvi lita
Islandshétel svo 4 ad omogulegt sé a pessu stigi mals ad syna fram a ad starfsemin sé verulegt framlag til mildunar loftslagsbreytinga an
frekari leidbeininga fra stjérnvéldum og pvi var ekki haldid lengra med mat 4 samremdri starfsemi pegar kemur ad kaupum og
eignarhaldi 4 byggingum.

Lykilmalikvardar

Evtopusambandid hefur gefid ut leidbeiningar um utreikning 4 lykilmelikvordum i framseldti reglugerd 2021/2178. Hins vegar et
moguleiki 4 pvi ad krofur eda adferdafredi muni taka breytingum eftir pvi sem reglugerdin verdur uppferd og getur pad haft ahrif a
framtidaritreikninga [slandshétela eins og fram hefur komid.

Nedangreind adferdafredi var notud vid dtreikninga 4 lykilmelikvérdum, veltu, fjarfestingagjéldum og rekstrargjoldum fyrir hafa
starfsemi, sem birtar eru { t6flum 4 bls. 36 til 38. Til vidbotar birtir félagid upplysingar um starfsemi { tengslum vid kjarnorku og jardgas {
samraemi vid 6. og 7. mgr. 8. gr. sému reglugerdar. Par sem félagio er hvorki med starfsemi sem tengist kjarnorku né jardgasi eru
Iykilmelikvardar ekki taldir fram.

Velta
Hlutfall veltu samkvaemt skilgreiningu flokkunarreglugerdarinnar naer yfir tekjur sem eru fardar skv. a-lid 82. mgr. alpjodlegs
reikningsskilastadals (IAS-stadli) 1. Heildatvelta i samraemi vid skilgreininguna er { samraemi vid heildarveltu samstedunnar fyrir arid

2025 eins og hun kemur fram { rekstarreikningi i arsreikningi samstzdunnar. Par af er 0,1% vegna starfsemi sem fellur ad
flokkunarkerfinu. Sja hlutfoll { téflu yfir veltu 4 bls. 36.
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Fjarfestingagjold

Vid héfum dthlutad fjarfestingargjoldum 4 haefa starfsemi { samraemi vid flokkunarreglugerdina. Fjarfestingargjold samkvaemt 8. gr.
flokkunarreglugerdinni samanstanda af viobétum vegna efnislegra og éefnislegra eigna 4 rekstrararinu fyrir afskriftir, nidurgreioslur og
endurmat, a0 undanskildum breytingum 4 gangvirdi. Fjarfestingarutgjold namu alls 1.051,6 millj.kr. 4 arinu 2025 i samremi vid vidbaxtur
arsins { skyringum 12 og 19 med arsreikningi. Par af eru 78,8% vegna starfsemi sem fellur ad flokkunarkerfinu. Sja hlutfsll i téflu yfir
fjarfestingargjold 4 bls. 37.

Rekstrargjold

Flokkunarreglugerdin skilgreinir rekstrargjold prengra en almennt gildir um rekstrargjold { reikningshaldslegum skilningi. Undir
rekstrargjold fellur beinn kostnadur sem ekki er ferdur til eignar, sem vardar rannsOknir og préoun, radstafanir vegna endurnyjun
bygginga, skammtimaleigu, vidhald og vidgerdir og 6nnur bein utgjold vegna daglegs vidhalds varanlegra rekstrarfjirmuna fyrirtakisins
eda pridja adila sem starfsemi er utvistad til, sem porf er 4 til ad tryggja aframhaldandi skilvirka starfrakslu slikra eigna. Rekstrargjold
namu alls 97,8 mkr. 4 arinu 2025 og voru til komin vegna rekstur og vidhalds. Par af eru 73% vegna starfsemi sem fellur ad
flokkunarkerfinu. Sja hlutfoll { toflu yfir rekstrargjold 4 bls. 38.
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Vidmio fyrir verulegt framlag

Vidmid fyrir verulegt tjon (""Veldur ekki
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A.1. Umhverfissjalfbzer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)

Velta fra umhverfissjalfbaerri
starfsemi (sem fellur ad
flokkunarkerfinu)(A.1)

A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er ekk

a0 flokkunarkerfinu)

i umhverfissjalfbaer (sem fellur ekki

Kaup og eignarhald 4 byggingum| 7.7 16.637.767| 0,1%
Velta fra starfsemi sem

flokkunarkerfid nzer yfir en er ekki

umbhverfissjalfbar (starfsemi sem 16.637.767| 0,1%
fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

(A2)

Alls (A.1+A.2) 16.637.767( 0,1%
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NARK EXKKI
YFIR

Velta fra starfsemi sem 16.621.129.048| 99.7%
flokkunarkerfid nzer ekki yfir (B) e 17
Alls (A+B) 16.669.283.328| 100%
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Vidomio fyrir verulegt framlag

Vidmio fyrir verulegt tjon (""Veldur ekki
verulegu tjoni'")
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID

A.1. Umhverfissjalfbzer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)

Fjarfestingargjold fra starfsemi
sem er umhverfissjalfbaer (sem
fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1)

a0 flokkunarkerfinu)

A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er ekk

Kaup og cignarhald 4 bygginguml 7.7 1.051.560.425( 78,8%
Fjarfestingargjold fra starfsemi

sem flokkunarkerfid naer yfir en er 1.051.560.425! 78.8%
ekki umhvetfissjalfbaer (starfsemi R ’
sem fellur ekki a0

Alls (A.1+A.2) 1.051.560.425( 78,8%
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI
YFIR

Fjartestingargjold fra starfsemi 282.839.644| 21.29%
sem flokkunarkerfid naer ekki vfir R i
IAlls (A+B) 1.334.400.069| 100%
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Vidmio fyrir verulegt framlag

Vidmid fyrir verulegt tjon (""Veldur ekki
verulegu tjoni')
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID

A.1. Umhverfissjalfbzer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)

Rekstrargjold fra starfsemi sem er
umbhverfissjalfbzr (sem fellur ad
flokkunarkerfinu)( (A.1)

fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

Kaup og eignarhald 4 bygginguml 7.7 98.557.351| 71,9%
Rekstrargjold fra starfsemi sem

flokkunarkerfid nar yfir en er ekki

umbhverfissjalfbzer (starfsemi sem 98.557.351,00| 72%
ekki fellur ad flokkunarkerfinu)

(A.2)

Alls (A.1+A.2) 98.557.351,00| 72%
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI
'YFIR

Rekstrargjold fra starfsemi sem o
flokkunarkerfid nzer ekki yfir (B) 38.494.862,00(  28%
Alls (A+B) 137.052.213,00( 100%
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Vidauki - dendurskodadur

Stjérnarhattayfirlysing

Stjérnarhaettir Islandshétela hf. eru i samremi vid 16g um hlutafélég nr. 2/1995, 16g um arsreikninga nr. 3/2006,
sampykktir félagsins og starfsreglur stjérnar. Félagio leggur aherslu 4 ad vidhalda gédum stjérnarhattum og tekur
mid af leidbeiningum um stjérnarhetti fyrirtekja sem gefnir eru Gt af Vidskiptaradi {slands, Nasdaq Iceland hf. og
Samtékum atvinnulifsins.

Félagid er med skrad skuldabréf i Kaupholl Islands og fylgir peim reglum sem gilda um skrad félég, auk peirra
akvaeda sem fram koma { sampykktum félagsins, starfsreglum stjérnar og undirnefnda, sem hagt er ad nalgast 4
vefsidu félagsins www.islandshotel.is.

Um Islandshétel

Islandshétel hf. er hlutafélag sem starfar 4 grundvelli laga nr. 2/1995 um hlutafélég. Tilgangur félagsins er hétel- og
veitingarekstur, fasteignarekstur og 6nnur skyld starfsemi.

Islandshétel hf. hof hotelrekstur med opnun Hétels Reykjavikur arid 1992. T dag rekur fslandshotel 17 hotel um allt
land. Islandshétel er nafn rekstrarfélagsins en hotelin sjalf eru rekin undir eftirfarandi merkjum: Hétel Reykjavik og
Fosshétel.

Islandshétel hf. eiga sex dotturfélsg og eru stjérnir peirra abyrgar fyrir rekstri détturfélaganna. I stjérnum
dotturfélaga eru prir stjérnarmenn sem jafnframt eiga seeti i stjorn Islandshétela.

Samskipti vid hluthafa

Samskipti hluthafa og stjérnar fara fram 4 hluthafafundum. Félagio birtir markadinum per tilkynningar sem pvi ber,
m.a. arsuppgjor og arshlutauppgjor.

Stjérnarmenn eru sjalfstedir i stérfum sinum og taka ekki vid fyrirmalum fra hluth6fum félagsins eda 6drum
hagsmunaadilum. Stjérnarmenn gezta trinadar { stérfum sinum og veita hluth6fum ekki upplysingar um félagio
nema slikt sé kynnt 4 vettvangi stjérnar.

Stjorn Islandshétela

Hlutverk stjérnar er ad styra félaginu milli hluthafafunda og tryggja ad rekstur pess og starfsemi sé { samraemi vid
l6g, sampykktir og stefnu félagsins. Stjérn tekur meirihattar dkvardanir um rekstur félagsins, hefur eftirlit med ad
békhald félagsins sé { samraemi vid 16g og ad fjarreidur pess séu med tryggum heatti. Stefnt skal ad pvi ad stjornin
beri med sér fjélbreytni og breidd { hafni, reynslu og pekkingu og ad kynjahlutfoll séu sem jéfnust.

I stjorn eiga seeti prir karlar og tvaer konur, pannig ad kynjahlutfall 60% katlar og 40% konur i samremi vid) dkvaedi

laga um kynjahlutfoll { stjornum hlutafélaga. Stjérnarmenn hafa vidteka reynslu dr atvinnulifinu 4 svidi rekstrar,
stjérnunar og radgjafar.
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Vidauki - dendurskodadur

Stjornarhattayfirlysing frh.

Stjorn Islandshoétela frh.

Stjérnarfundir eru skipulagdir fyrirfram fyrir komandi starfsar. Stjérnarmenn fa fundargégn stjérnarfunda a.m.k.
tveimur dégum fyrir bodadan stjérnarfund. Fra adalfundi 2025 voru haldnir 10 stjérnarfundir og 1 aukafundur. Allir
stjornarmenn toku patt 4 stjérnar- og aukafundum timabilsins. Manadarlegt rekstraryfirlit er lagt fyrir 4 hverjum
stjornarfundi asamt 60rum malum samkvemt starfsskra.

Stjorn metur storf sin, verklag og starfshetti, frammistédu forstjora og stjérnarformanns, proun félagsins, 6hxdi
stjornarmanna og skilvirkni starfa stjornar og undirnefnda 4 hverju ari { addraganda adalfundar.

Um hlutverk og skyldur stjornar fer samkvamt sampykktum félagsins. Peim til vidbotar hefur stjérn sett sér
starfsreglur  par sem kemur fram dbyrgd stjérnarmanna, meginhlutverk stjérnar, stjérnarformanns og
framkvemdastjora. Gildandi starfsreglur voru sampykktar 4 stjérnarfundi pann 16. desember 2022.

I stjorn Islandshétela eru fimm stjornarmenn, allir kosnir 4 adalfundi félagsins. Pau eru Olafur D. Totfason,
stjornarformadur, Margit Robertet, Arnar Por Masson, Hrund Hauksdéttir og Pérélfur Jonsson.

Forstjori

David Totfi Olafsson er forstjori félagsins. Forstjori skal annast daglegan rekstur félagsins, hann skal annast
fjarreidur, halda bokhald { samrami vid 16g og reglur, taka saman yfirlit um rekstur og fjarhagsst6du og leggja fram a
stjornarfundum. Daglegur rekstur tekur ekki til radstafanna sem eru 6venjulegar eda mikilshattar. Slikar rddstafanir
getur forstjori adeins gert samkvaemt sérstakei heimild fra stjérn. Einnig skal forstjori sja um gerd arlegra rekstrar- og
fjarhagsawtlana fyrir félagid og leggja fyrir stjorn til sampykktar, eigi sidar en 4 sidasta stjérnarfundi hvers ars.

Endurskodunarnefnd

Endurskodunarnefnd félagsins var sidast skipud 4. april 2025. Nefndin er skipud premur einstaklingum, par af eru
tveir stjornarmenn. Allir nefndarmenn skulu vera 6hadir endurskodendum félagsins og er meirihluti nefndarmanna
6hadur félaginu. Nefndina skipa stjornarmennirnir Margit Robertet og Arnar bér Masson svo og Eymundur Sveinn
Einarsson l6ggiltur endurskodandi. Endurskodunarnefnd er xtlad ad tryggja gadi drsreikninga og annarra
fjarmalaupplysinga félagsins og 6hadi vid endurskodun pess. Fra sidustu skipan hefur endurskodunarnefnd haldid 5
fundi.
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Vidauki - dendurskodadur

Stjornarhattayfirlysing frh.

Innra eftirlit og ahaettustyring

Stjérn félagsins yfirfor 27. september 2024 dhazttustefnu fyrir Islandshétel og détturfélég. Markmid med
ahattustefnunni er ad greina og meta dheettur félagsins auk pess ad leggja fram vidbragdsaztlun um hvener og
hvernig bregdast skulu vid peim atburdum og tilvikum sem upp kunna ad koma.

Stjorn ber abyrgd 4 pvi ad til stadar sé virkt kerfi innra eftirlits og ad pad sé formlegt, skjalfest og sannreynt
reglulega. Innra eftirliti®d 4 ad vera til pess fallid ad veita vissu um ad félagid nai arangri og skilvirkni { starfsemi {
samremi vid markmid félagsins, ad pad veiti areidanlegar og réttmetar fjarhagsupplysingar til ytri adila og pad hliti
légum og reglum sem gilda um starfsemina. Stjérn, i samradi vid endurskoOunarnefnd (og eftir atvikum ytri
endurskodenda), skal arlega framkvama uttekt 4 innra eftirliti og ahaettustyringu félagsins og gripa til adgerda til ad
beeta ur annmorkum ef porf krefur.

Stefnur og adrar upplysingar

Félagid hefur sett sér eftirfarandi stefnur og reglur; dhettustefnu, starfskjarastefnu, persénuverndarstefnu,
sjalfbarnistefnu.

Ekki hefur veri® urskurdad um nein brot félagsins 4 16gum og teglum af videigandi eftitlits- og/eda
urskurdaradilum.
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