ISLANDSHOTEL

Starfsreglur stjornar

Starfsreglur pessar eru settar af stjérn islandshétela hf., i samraemi vid 70. gr. laga um hlutafélég nr.
2/1995, 8.4. gr. sampykkta félagsins og med hlidsjon af leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem
gefnar eru Ut af Vidskiptaradi islands, Nasdaq Iceland og Samtdkum atvinnulifsins.

Félagsstjorn fer med aedsta vald i malefnum félagsins a milli hluthafafunda og skal annast um ad
skipulag félagsins og starfsemi pess sé jafnan i gédu horfi. Félagsstjorn skal annast um ad geett sé ad
hagsmunum hluthafa og starfa i samraemi vid tilgang félagsins samkvaemt sampykktum og skal, i
samradi vid forstjora, setja reglur og stefnur til pess ad nad peim markmidum.

1. Skipan stjornar og skipting starfa

Samkvaemt sampykktum félagsins skal stjorn félagsins skipud fimm moénnum, kjérnum 3 adalfundi til
eins ars i senn.

Stjoérnin skal strax ad loknu stjérnarkjori koma saman til fundar, par sem hun skiptir med sér verkum
og kys formann varaformann og fela 68rum stjérnarménnum verkefni, eftir pvi sem vid a. Jafnframt
skal & fyrsta fundi dkvedid hver skuli rita fundargerdir stjornar. Ritari parf ekki ad koma ar hépi
stjérnarmanna.

Eigi sidar en manudi eftir adalfund skal stjérn skipa a.m.k. priggja manna endurskodunarnefnd og
starfskjaranefnd. Stjérn skipar formenn undirnefnda sérstaklega & sama fundi. Undirnefndir starfa i
umbodi og a dbyrgd stjérnar i samraemi vid starfsreglur sem sampykktar eru af stjorn fyrir hverja nefnd
fyrir sig, sbr. 7. gr. reglnanna.

Nyir stjornarmenn skulu fa afhent eintak af starfsreglum pessum, sampykktum félagsins, reglum um
innherjavidskipti fra Fjarmalaeftirliti Sedlabanka islands, leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja,
reglum Nasdaq Iceland fyrir Utgefendur, I6gum um hlutafélog og l6gum um arsreikninga.

2. Sjalfsteedi stiornarmanna

Stjorn skal vinna ad hagsmunum félagsins og allra hluthafa. Stjérn skal a.m.k. arlega meta hvort
stjérnarmenn eru 6hadir félaginu, stérum hluthéfum og stjérnendum pess og skyra fra nidurstodu
sinni i stjornarhattayfirlysingu félagsins.

Stjérnarmenn skulu gefa stjorninni skyrslu um hlutaeign sina i félaginu og félégum innan sému
samstaedu. ba skulu peir einnig gefa skyrslu um kaup og s6lu sina @ hlutum innan samstaedu. Vid mat
a 6hadi stjérnarmanna skulu peir leggja fram upplysingar sem stjérn metur naudsynlegar & hverjum
tima.

Stjérnarmenn skulu tilkynna stjorn, svo fljétt sem audid er, ef einhverjar pzer breytingar verda 4 hogum
peirra sem ahrif geta haft & dhaedi peirra.



3. Abyrgd og skyldur stjornarmanna
Stjérnarmenn skulu:

e Kynna sér sampykktir félagsins, akvaedi hlutafélagalaga og annarra laga og reglna sem gilda
um starfsemi félagsins.

e Hafa skilning 4 hlutverki og abyrgd sinni sem stjornarmadur og skulu bua yfir pekkingu, haefni
og reynslu til pess ad geta sinnt st6du sinni sem stjornarmadur félagsins.

e Taka sjalfstaedar akvardanir og koma i veg fyrir ad malefni peirra, hvort heldur persénuleg eda
vidskiptatengd, leidi til beinna eda dbeinna hagsmunaarekstra milli peirra og félagsins.

e bekkja starfsemi, vidskiptamaddel og innvidi félagsins. Stjérnarmenn skulu éska eftir peim
gdgnum sem peir telja naudsynleg til ad taka upplystar dkvardanir um malefni félagsins.

e Hafa gott ordspor og starfa ad heidarleika auk pess ad geeta ad heefi sinu sem stjérnarmadur.
e Gaeta trunadar og pagmeelsku um malefni félagsins.

Stjérnarmenn geta hvenaer sem er sagt starfi sinu lausu, ad undangenginni skriflegri tilkynningu til
stjérnar félagsins.

Stjorn er heimilt ad fela einstokum stjérnarmoénnum ad vinna tiltekin verkefni umfram pad sem leidir
af hefdbundnum starfsskyldum. [ tilviki stjérnarformanns skulu slik verkefni ramast innan 5. malsl. 1.
mgr. 70. gr. laga um hlutafélég nr. 2/1995. Uthlutun tiltekinna verkefna til stjiornarmanna leysir
stjornarmenn ekki undan eftirlitsskyldu eda 6drum lagalegum skyldum.

Akvordun um sérstok verkefni stjornarmanna skal tekin fram i fundargerd stjérnarfundar. Um slik
verkefni skulu gerdir skriflegir samningar sem kveda @ um umfang verkefnis, upplysingaskyldu til
stjérnar um framgang verkefnis, rddningartima og poknun. Péknun skal akvedin ad fengnu aliti
starfskjaranefndar med hlidsjon af vinnuframlagi og verkefnum. Uppsagnarfrestur skal ad hamarki
vera 12 manudir. A adalfundi ber stjérn ad gera grein fyrir kostnadi vid slika samninga.

Stjorn skal hafa adgang ad sjalfstaedri sérfraediradgjof 4 kostnad félagsins telji peir slikt naudsynlegt til
ad taka sjalfstaedar og upplystar dkvardanir.

Stjorn framkvaemir arlega arangursmat stjornar. Stjérn metur pa storf sin, verklag og starfshzetti og
skilvirkni, eda leetur framkvaema arangursmat med adstod utanadkomandi adila eftir pvi sem vid a.
Slikt sjalfsmat/arangursmat felur m.a. i sér ad stjornin leggi mat a styrkleika og veikleika i storfum og
verklagi og hugi ad peim atridum sem betur megi fara.

Félagid stefnir ad skraningu a adalmarkad Nasdaq Iceland og felst abyrgd stjérnarmanna einnig i ad
bekkja og hafa skilning & 16gum um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og fléggunarskyldu nr.
20/2021, I6gum um adgerdir gegn markadssvikum nr. 60/2021 og reglur settar med stod i peim.

Stjéornarmenn skulu haga vidskiptum sinum pannig ad pau séu ekki & nokkurn hatt tortryggileg eda til
bess fallin ad kasta ryrd a triverdugleika eda skada ordstir peirra og/eda félagsins.

4. Meginhlutverk stjornar
Meginhlutverk stjérnar er ad:

e Fara med adsta vald i malefnum félagsins & milli hluthafafunda, studla ad vidgangi félagsins og
hafa eftirlit med daglegum rekstri pess;



e sjatil pess ad félagid starfii samraemi vid gildandi [6g og reglur og annast um ad skipulag félagsins
og starfsemi pess sé jafnan i réttu og gédu horfi;

e mota stefnu félagsins til lengri tima litid med sampykktir félagsins og fyrirmaeli hluthafafunda ad
leidarljési og hafa eftirlit med pvi ad stefnu félagsins sé fylgt;

o leggja reglulega mat a frammistodu stjéornenda félagsins og hvernig stefnumaétun félagsins er
hrint i framkvaemd;

o skilgreina og sampykkja ahaettuvidmid félagsins og ahsettustefnu félagsins;

e koma 4 virku, formlegu og skjalfestu innra eftirliti i samradi vid endurskodunarnefnd félagsins og
sannreyna ad akvordunum stjérnar sé framfylgt;

e hafa med héndum radningu forstjora og dkveda starfskjor hans;

e taka afstodu i 6llum mikilvaeegum malum félagsins;

e sampykkja rekstrar- og fjarhagsdaetlanir félagsins;

e sampykkja arsreikning félagsins og samstaedureikning, m.a. halfsars og arsfjérdungsleg uppgjor;
e setja sér starfsreglur par sem nanar er kvedid 8 um framkvaemd starfa stjérnar;

e mota starfskjarastefnu fyrir félagid, skv. akvaedum laga um hlutafélog og meta hvort astaeda sé
til ad skipa undirnefndir stjérnar; og

o yfirfara og stadfesta stjornahattaryfirlysingu félagsins.

5. Meginhlutverk forstjora
Forstjori skal annast daglegan rekstur félagsins i samraemi vid stefnu og fyrirmaeli stjérnar.

Daglegur rekstur tekur ekki til rdédstafana sem eru évenjulegar eda mikilshattar en slikar radstafanir
getur forstjori adeins gert samkveaemt sérstakri heimild frd stjorn, nema ekki sé haegt ad bida akvardana
stjornar an verulegs 6hagraedis fyrir starfsemi félagsins. [ slikum tilvikum skal stjérn tafarlaust tilkynnt
um radstoéfunina.

[ starfslysingu skal kveda nanar um vid hvada adsteedur skuli afla sampykkis stjérnar dsamt almennri
upplysingagjof forstjora til stjérnar.

Forstjori fer med akvordunarvald i 6llum malefnum félagsins sem ekki eru 68rum falin sérstaklega
samkvaemt l6gum, sampykktum félagsins eda akvordun stjornar. Forstjéri ber dbyrgd a4 ad halda
bokhald og ad pad sé i samraemi vid 16g og reglur.

Forstjori tekur saman yfirlit um rekstur og fjarhagsstodu og leggur fram a stjérnarfundum. Einnig skal
forstjori sjd um gerd drlegra rekstrar- og fjarhagsasetlana fyrir félagid og leggja fyrir stjérn til
sampykktar, eigi sidar en 4 sidasta stjérnarfundi hvers ars.

Forstjori skal ekki eiga saeti i stjornum fyrirtaekja utan samstaedunnar nema med sérstoku leyfi stjdrnar.
Vid pa dkvordun skal fjalla um astaedur pess ad forstjéri taki saeti og ahrif stjdrnarsetunnar a félagid.



6.

Meginhlutverk stjérnarformanns

Meginhlutverk stjérnarformanns er ad:

Studla ad pvi ad verklag stjérnar sé i samraemi vid 16g, reglur og gdéda stjérnarhzetti auk pess ad
tryggja ad ollum stjérnarmonnum sé haldid upplystum um malefni er tengjast félaginu;

sja til pess ad stjorn uppfaeri reglubundid pekkingu sina 4 félaginu og rekstri pess og studla ad pvi
ad nyir stjornarmenn fai upplysingar og leidsogn i starfshattum stjérnarinnar, malefnum félagsins
og helstu pattum er varda stjérnun félagsins;

tryggja ad stjornin fai i storfum sinum nakvaemar og skyrar upplysingar og gogn til ad stjornin geti
sinnt storfum sinum;

eiga frumkvaedi ad endurskodun starfsreglna félagsins og framkvaemd arlegs arangursmats
stjérnar, forstjora og undirnefnda stjérnar;

boda, i samvinnu vid forstjéra, til stjérnarfundar i félaginu, styra stjérnarfundum og studla ad
virkri patttoku allra stjérnarmanna;

halda utan um gbégn sem varda storf stjornar, s.s. fundargerdir og fundargbgn, eda fela pad
verkefni ritara eda 60rum;

koma fram fyrir hond stjérnar gagnvart forstjéra, hluthofum og fjélmidlum;

Stjérnarformadur skal ekki taka ad sér onnur verkefni fyrir félagid en pau sem teljast edlilegur hluti
starfa hans sem stjérnarformanns, ad undanskildum einstokum verkefnum sem stjérnin felur honum
ad vinna fyrir sig.

7.

Undirnefndir stjornar

Hja félaginu starfa sérstakar undirnefndir stjérnar. Stjérn kys nefndarmenn undirnefnda og skipar
formenn peirra. Stjérn setur undirnefndum starfsreglur par sem kvedid skal nanar a um hlutverk peirra
og helstu verkefni. Stjorn félagsins leggur mat a storf undirnefnda stjérnar.

Endurskodunarnefnd:

e Endurskodunarefnd skal skipa eigi sidar en manudi eftir adalfund. Nefndin skal skipud premur

adilum og er stjérn heimilt ad skipa adila utan stjornar i nefndina. Nefndarmenn skulu 6hadir
endurskodendum félagsins og meirihluti nefndarmanna skal jafnframt vera 6hadur félaginu.
Forstjori félagsins eda adrir stjornendur skulu ekki eiga szeti i nefndinni.

e Nefndarmenn skulu hafa naega pekkingu og reynslu i samraemi vid storf nefndarinnar og skal

ad minnsta kosti einn nefndarmanna hafa stadgéda pekkingu og reynslu a svidi reikningsskila
og endurskodunar.

e Endurskodunarefnd skal gefa stjorn skyrslu um storf sin ad lagmarki arlega. Jafnframt ber

nefndinni ad upplysa stjorn reglulega um nefndarfundi sina, m.a. med pvi ad veita stjorn
adgang ad fundargerdum sinum & stjérnarvefgatt til upplysinga.



Starfskjaranefnd:

e Starfskjaranefnd skal skipa eigi siGar en manudi eftir adalfund. Nefndin skal skipud premur
adilum og skal meirihluti nefndarinnar vera 6hadur félaginu og daglegum stjornendum pess.

e Starfskjaranefnd skal gefa stjérn skyrslu um storf sin ad lagmarki arlega. Jafnframt ber
nefndinni ad upplysa stjérn reglulega um nefndarfundi sina, m.a. med pvi ad veita stjérn
adgang ad fundargerdum sinum 3 stjérnarvefgatt til upplysinga.

8. Stjornarfundir og bodun peirra

Stjérnarfundi skal halda svo oft sem purfa pykir, p6 eigi sjaldnar en 8 sinnum 4 ari. Stjérnarformanni
ber ad kalla saman fund ef stjérnarmadur, forstjori eda endurskodandi krefst pess.

A fostum fundum er farid yfir uppgjor, rekstur og fjarhagsstodu félagsins, stefnumatun, fjarfestingar
og onnur malefni eftir pvi sem purfa pykir.

Heimilt er ad boda til stjérnarfundar med télvupdsti & télvupdstfang sem stjérnarmenn tilgreina.
Stjérnarmenn skulu boda forfoll med haefilegum fyrirvara.

Stjérnarformadur undirbyr stjérnarfundi i samradi vid forstjéra og sér um ad send sé Ut dagskra og
fylgigdgn eigi sidar en tveimur dogum fyrir stjornarfund sé pess kostur. Fyrir pann tima skulu
stjérnarmenn koma a framfeeri beidnum um ad taka mal 4 dagskra.

Leitast skal vid ad stjornarmenn hafi fengid pau gbégn i hendur, sem ekki voru tiltaek vid Utsendingu
dagskrar a.m.k. daginn fyrir stjornarfund. Mal sem tekin eru upp undir dagskrarlidnum énnur mal
verda ekki endanlega afgreidd ef beidni um frestun kemur fram.

Stjornarfundi skal ad jafnadi halda a starfsstod félagsins annars @ peim stad sem formadur stjérnar
bodar. Heimilt er ad halda stjornarfundi med adstod fjarfundarbunadar.

Stjérnarfundir eru Il6gmaetir ef meirihluti stjérnarmanna saekja fund. Mikilveega dkvordun skal pd ekki
taka nema Ollum stjdrnarmonnum hafi, med vidunandi haetti, verid gefid teekifeeri & ad koma
skodunum sinum & framfaeri. Einfaldur meirihluti atkvaeda reedur urslitum a stjérnarfundum nema
00ruvisi sé fyrir meelt i [6gum eda sampykktum félagsins. Falli atkvaedi jofn reedur atkvaedi formanns.

Rita skal fundargerdir stjdrnarfunda sem undirritud skal af 6llum sem fundinn sitja eigi sidar en 4 naesta
stjérnarfundi. Stjérnarmadur sem ekki er sammdla, 4 rétt & ad fa séralit sitt skrdd i fundargerd.
Stjérnarformadur skal sja til pess ad vid fyrsta hentugleika sé endurrit fundargeréa sent til
stjérnarmanna.

{ fundargerdarbok skal skra:
e Numer fundar.
e Fundarstad og fundartima, p.e. upphaf og lok fundarins.
e Fundarmenn, hverijir eru fjarverandi og hver styrir fundi.

e Samskipti stjéornarmanna innbyrdis og/eda vid stjérnendur & milli stjérnarfunda um malefni
stjérnar eda forsendur dkvardana stjérnar.

e BdAkun pegar utanadkomandi adilar koma inn a fundi og pegar peir fara ut af fundum.

o Astaedur vanhafis ef adili vikur af fundi sékum pess og hvort vidkomandi hafi haft adgang ad
gdgnum vegna umraedu eda akvordunar.



o Ef gogn eru afhent stjorn a stjérnarfundi og stjérnarmenn hafa ekki haft taekifaeri til ad kynna
sér efni peirra fyrir fundinn.

e Dagskra fundarins.
e Stutta lysingu & peim malum sem eru & dagskra fundarins.
e Akvardanir stjérnar.

e Hver hafi ritad fundargerdina.

9. Vanhefi

Stjérnarmadur ma ekki taka patt i medferd mals um samningsgerd milli félagsins og vidkomandi
stjiérnarmanns, um malshofdun gegn vidkomandi stjornarmanni eda um samningsgerd milli félagsins
og pridja manns eda malsh6fdun gegn pridja manni ef vidkomandi stjérnarmadur hefur par verulegra
hagsmuna ad geeta sem kunna ad fara i baga vid hagsmuni félagsins.

Stjérnarmanni er skylt ad upplysa an tafar um slik atvik og 6nnur er geetu valdid vanhefi hans.
Stjérn dkvedur hvort stjérnarmenn, einn eda fleiri, teljast vanhaefir til medferdar mals. Stjornarmadur
sem hlut 4 ad mali ma ekki taka patt i atkvaedagreidslu um heefi sitt.

Ef dkvardanir varda malefni stjérnarmanns, sem telst vanhaefur til medferdar malsins samkvaemt
akvordun stjornar, skal viokomandi stjérnarmadur vikja af fundi 8 medan stjérn tekur afstédu til slikra
malefna. Sé stjérnarmadur vanhaefur til medferdar mals skal jafnframt koma i veg fyrir ad hann hafi
adgang ad peim upplysingum sem varda pad mal sem peir eru vanheefir til ad fjalla um.

10. Upplysingagjof til stjérnar og hluthafa

Allir stjérnarmenn hafa jafnan rétt til upplysinga um félagid og skal veittur adgangur ad 6llum peim
upplysingum sem veittar eru stjorn eda einstokum stjérnarmoénnum, hvort sem um er ad reeda gogn
vegna stjornarfunda eda einstakra fyrirspurna stjérnarmanna.

Eftirfarandi upplysingar um fjarmal, uppbyggingu og rekstur félagsins skal leggja fyrir stjérn:
e Manadarlega skal leggja fram og kynna skyrslu um rekstur félagsins.

e Kannad sex manada uppgjor skal lagt fyrir stjérn eigi sidar en 2 manudum fra lokum hvers
uppgjorstimabils.

e Endurskodudu uppgjori félagsins skal lokid fyrir lok mars hvers ars. Fulltrdar
endurskodunarfélags félagsins skulu vera vidstaddir kynningu endurskodadra eda kannadra

uppgjora.

o Rekstraraaetlun fyrir komandi rekstrarar félagsins skal 16g6 fyrir stjorn a sifasta arsfjéordungi
hvers ars.

pa skulu stjérnarmenn eiga rétt 4 ollum upplysingum er varda rekstur félagsins sem peir telja
naudsynlegar til ad raekja storf sin, pd pannig ad stjornarmenn skulu ekki hafa adgang ad upplysingum
er snerta hag einstakra vidskiptamanna félagsins. Skal stjornarformadur eiga milligbngu um 6flun
slikra upplysinga og gagna fra stjornendum félagsins.

Upplysingagjof til hluthafa fer einkum fram & hluthafafundum og er avallt geett jafnreedis allra hluthafa.
Stjorn skal fa tilkynningar um allar tillogur eda spurningar hluthafa og hefur yfirumsjon med
vidbrogdum félagsins vid peim. Stjorn skal koma a skilvirku og adgengilegu fyrirkomulagi samskipta
hluthafa vid stjorn pannig ad peir hafi jofn taekifaeri til ad koma sjéonarmidum sinum a framfeeri.



11. Pbagnar- og trunadarskylda

A stjérnarmdnnum hvilir pagnarskylda um malefni félagsins, vidskiptavina, hagi starfsmanna og énnur
atridi sem peir fa vitneskju um i starfi sinu sem stjérnarmenn og leynt skulu fara samkvaemt
sampykktum félagsins, I6gum eda edli mals, nema um sé ad reeda malefni sem stjorn dkvedur ad gera
opinber eda slikt leidir af akvaedum hlutafélagalaga eda sampykktum félagsins. Pagnarskylda helst pétt
1atid sé af starfi.

Stjérnarmenn skulu vardveita oll gogn med tryggilegum haetti sem peir fa afthent i tengslum vid storf
sin sem stjérnarmenn. Skulu stjérnarmenn afhenda félaginu 6ll gégn sem peir kunna ad hafa fengid i
hendur i tengslum vid einstok malefni félagsins pegar peir haetta i stjorn félagsins.

Almennt skal ekki fjalla opinberlega um umraedur, dkvardanir og afgreidslur einstakra mala hja stjérn
nema slikt sé sérstaklega sampykkt af stjorn eda skylt sé ad birta nidurstodur fundar [6gum samkvaemt.

12. Starfsazetlun stjérnar

Stjorn starfar eftir starfsdaetlun sem skal gera rdd fyrir reglulegum stjérnarfundum. Telji
stjérnarformadur naudsyn til ad breyta at fra daetluninni eda fella nidur reglulegan fund, skal hann
tilkynna par um med a.m.k. fimm daga fyrirvara.

Starfsaaetlun fyrir naesta ar skal 16gd fram til umraedu og sampykktar eigi sidar en a sidasta
stjérnarfundi hvers ars. Stjérnarformadur ber dbyrgd a gerd starfsdaetlunar, i samradi vid forstjora.

Starfsreglur stjérnar skulu endurskodadar drlega og getur stjérn gert breytingar a starfsreglum pessum
med sampykki einfalds meirihluta.

Starfsreglur pessar voru fyrst sampykktar a stjérnarfundi 19. desember 2014. Breytingar sampykktar
a stjérnarfundi 26. febrdar 2016, 24. mars 2020, 25. mars 2021 og 16. desember 2022.

Sampykkt af stjérn islandshétela hf.
16. desember 2022



